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1 Wstep

Projekt hVET

Podrecznik hVET

Co-funded by
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Gtéwnym celem projektu hVET jest przygotowanie szkét zawodowych do
nowej, postpandemicznej edukacji. Zadaniem projektu jest osiggniecie
tego celu poprzez stworzenie, przetestowanie i wdrozenie hybrydowego
modelu edukacji z zestawem dostosowanych narzedzi, zasobdéw
i materiatow dla nauczycieli, trenerow, praktykéw i uczniéw ksztatcenia
zawodowego. Narzedzia te bedg wspiera¢ nauczycieli ksztatcenia
zawodowego, aby byli skuteczni w tym nowym srodowisku hybrydowym,
aby pobudzac¢ uczestniczenie w zajeciach i wspdtprace miedzy uczniami,
zwieksza¢ motywacje ucznidw i inspirowac zaréwno kadre pedagogiczng,
jak i ucznidw pomimo zaktécen w edukacji. Przyczyng ewentualnych
przysztych zaktdcen w edukacji moga by¢ nowe pandemie, ale takze skutki
wojny i zmiany klimatu, takie jak fale upatéw i powodzie.

Strona internetowa projektu hVET: https://hvet.eu/

Niniejszy podrecznik wprowadza nowy paradygmat nauczania i uczenia sie
w szkotach zawodowych, przedstawiajgc hybrydowy model edukacji,
w ktérym najlepsze cechy edukacji online i stacjonarnej s3
zoptymalizowane, aby zapewni¢ najlepsze doswiadczenia w nauczaniu
i uczeniu sie nauczycielom i osobom uczgcym sie w ramach ksztatcenia
zawodowego.

W drugim rozdziale, , Przysztos¢ edukacji dla szkét zawodowych: edukacja
hybrydowa”, zbadane zostanie przejscie od nauczania stacjonarnego do
nauczania online, ze szczegdlnym uwzglednieniem modeli e-learningu.
Nastepnie przedstawiona zostanie konceptualizacja edukacji hybrydowej,
z podkresleniem korzysci i wyzwan edukacji hybrydowe;j.

Po tym wstepie nauczyciele poznajg w trzecim rozdziale gtéwne cechy
hybrydowego modelu edukacyjnego hVET, opartego na modelu nauczania
7E.

Hybrydowy model edukacji ma silne powigzania z firmami, co zostato
omowione w czwartym rozdziale ,Rola firm w hybrydowej edukacji
zawodowej”.

Rozdziat pigty zatytutowany ,Profil kompetencyjny nauczyciela
hybrydowego ksztatcenia zawodowego” prezentuje liste o$miu


https://hvet.eu/
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Grupa docelowa
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kompetencji, jakie powinien posiadac nauczyciel ksztatcenia zawodowego,
ktory bedzie prowadzit hybrydowy model edukacji.

Kluczowym rozdziatem jest rozdziat szésty, ktory przedstawia réoznorodne
pomysty, strategie i wskazéwki dla nauczyciela ksztatcenia zawodowego
dotyczace wdrazania edukacji hybrydowej.

Biorgc pod uwage, ze hybrydowy model edukacji w duzym stopniu zalezy
od technologii informacyjno-komunikacyjnych, w ostatnim rozdziale
przedstawiono tresci dotyczace udogodnien, sprzetu, zasobdéw ICT
i wsparcia technicznego potrzebnego nauczycielowi ksztatcenia
zawodowego do sprawnego prowadzenia edukacji hybrydowe;.

Podrecznik ten przeznaczony jest dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego,
dyrektoréw szkoét zawodowych, urzednikéw ksztatcenia zawodowego
i innych specjalistéw zainteresowanych edukacja zawodowg. Osoby
zainteresowane edukacjg zawodowa mogg poznac ulepszone techniki
i narzedzia edukacji hybrydowej umozliwiajgce przygotowanie przysztosci
edukacji zawodowej.
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2 Przysztos¢ edukacji w szkotach zawodowych: edukacja hybrydowa

2.1 Od zajec stacjonarnych do nauki online

Definicja
nauczania na

odlegtos¢

Definicja

e-learningu

Modele

e-learningu

Co-funded by
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Istnieje wiele sposobdéw zapewniania edukacji, najczesciej jest to nauka
stacjonarna lub twarzg w twarz (F2F). Jednakze ksztatcenie na odlegtosc,
a ostatnio takze e-learning, zajmujg coraz wiecej miejsca w edukacji.
Ksztatcenie na odlegto$é mozna zdefiniowaé jako dowolne miejsce uczenia
sie, w ktérym nauczyciele i uczniowie sg fizycznie oddzieleni (Martin,
2003). Ksztatcenie na odlegtos¢ mozna osiggnac¢ na rézne sposoby, od
kursdw korespondencyjnych o niskim poziomie technologii po procesy
zaawansowane technologicznie (Martin, 2003).

Poczatkowa definicja e-learningu scharakteryzowata go jako podzbidr
nauczania na odlegto$¢ i podawata, ze wykorzystuje do przekazywania
tresci gtéwnie materiaty audio, wideo i komputerowe (Rys. 1) w celu
wspierania uczenia sie (Martin, 2003).

Rys. 1. Srodowisko e-learningowe (Zrédto: Pixabay)

Pdziniej e-learning stat sie bardziej ztozony i zorganizowany w dwdch
gtéwnych modelach:

e Blended learning czyli nauka mieszana (b-learning): model
wykorzystujgcy nauke online we witasnym tempie jako
uzupetnienie nauczania F2F, ale nadal skupiajgcy sie przede
wszystkim na fizycznej obecnosci nauczycieli i ucznidéw przez
wiekszos¢ czasu nauczania (ViewSoinc, 2021).


https://pixabay.com/pt/photos/webinar-v%C3%ADdeo-confer%C3%AAncia-skype-4216601/
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e Nauka online, czyli kurs w catosci odbywajacy sie online
(ViewSoinc, 2021).

Rys. 2 przedstawia materiat ilustracyjny, ktéry oddaje gtéwne idee

poprzednich modeli.

Wiecej nauki stacjonarnej Wiecej nauki online

Edukacja stacjonarna Edukacja mieszana Edukacja online

Rys. 2. Wizualizacja modeli nauczania stacjonarnego, mieszanego i online
(Opracowanie: Autorzy).

B-learning jest czasami uzywany w tym samym znaczeniu co uczenie sie
hybrydowe, ale w projekcie hVET zostanie wykorzystana charakterystyka
uczenia sie hybrydowego przedstawiona w nastepnych sekcjach.

Szkolenie nauczycieli, a takze strategie rozwoju zawodowego muszg stuzy¢
wzmocnieniu kompetencji pedagogicznych, ktére utatwig projektowanie
kurséw, zajeé i zasobdw tgczacych nauczanie stacjonarne i na odlegtos¢
(UNESCO/IBE, 2021).

2.2 Model edukacji hybrydowej

Czym jest
edukacja

hybrydowa?

Ksztattowanie
edukacji

hybrydowej

Co-funded by
the European Union

Edukacja hybrydowa to temat, ktéry od poczgtku XXI wieku stale cieszy sie
zainteresowaniem badaczy edukacji. Hybrydowy model edukacyjny taczy
cechy edukacji online i interaktywnosci, ktéra jest typowa dla edukacji
stacjonarnej w klasie i zostat stworzony, aby odpowiedzie¢ na potrzeby
nietradycyjnych dorostych uczniéw (Martin, 2003). Gamage i in. (2022)
twierdzg, ze przejscie na hybrydowg metode uczenia sie i nauczania bytoby
lepszg decyzja niz wytgcznie metoda online, poniewaz platformy
internetowe majg wady, ktére sg poza naszg kontrola.

Czasami nauczaniu mieszanemu przypisuje sie to samo znaczenie co
nauczaniu hybrydowemu, jednak ViewSonic (2021) uwaza, ze chociaz
nauczanie mieszane obejmuje catg edukacje, ktéra integruje technologie
cyfrowe, zwtaszcza internetowe narzedzia edukacyjne, uczenie sie
hybrydowe odnosi sie w szczegdlnosci do lekcji synchronicznych
prowadzonych na zywo i zdalnie w tym samym czasie. College of DuPage
(b.d.) charakteryzuje uczenie sie hybrydowe jako spdjne doswiadczenie



F%YRU 1)

Education in VET

Model edukacji

hybrydowej
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pomiedzy nauczaniem F2F i online. Wedlug Bilowa (2022)
w synchronicznym nauczaniu hybrydowym uczniowie przebywajacy
w réoznych lokalizacjach, niektérzy na miejscu, inni online, angazujg sie
w nauke we wspdlnej przestrzeni edukacyjnej. Uniwersytet w Edynburgu
(2021) réwniez ktadzie nacisk na nauczanie i rozszerza to podejscie, biorgc
pod uwage, ze nauczanie hybrydowe sktada sie z potgczenia zajeé
cyfrowych i zaje¢ na terenie kampusu, podczas ktérych osoby uczace sie
mogg mie¢ mozliwos¢ uczestniczenia w sesjach na terenie kampusu,
sesjach cyfrowych w tej samej strefie czasowej lub sesjach cyfrowych
w innej strefie czasowej. Materiat ilustracyjny przedstawiajgcy edukacje
hybrydowa wraz z innymi modelami znajduje sie na Rys. 3.

Wiecej nauki stacjonarnej Wiecej nauki online

Edukacja stacjonarna Edukacja online

Mauka stacjonarna i online = nauka hybrydowa

Rys. 3. Model nauczania hybrydowego a modele edukacji bezposredniej i online
(Opracowanie: Autorzy).

Biorgc pod uwage wczesniejsze pomysty, w projekcie hVET stworzylismy
nastepujaca definicje hybrydowego modelu edukacji, uwzgledniajac role
nauczycieli:

Hybrydowy model edukacji polega na tym, ze niektérzy uczniowie
biorg udziat w ksztatceniu stacjonarnym (F2F) w klasie, podczas gdy
inni ucza sie poza klasg, w trybie online.

Hybrydowy model edukacji pozwala czesci ucznidw uczestniczyé
w zajeciach stacjonarnie, podczas gdy inni moga dotgczyé do zajeé online,
z dowolnego miejsca (Neelakandan, 2021) (Rys. 4).

— r

WELCOME
TO CLASS

Rys. 4. Hybrydowy model edukacji zaktada jednoczesne zajecia F2F (A) i zajecia
online (B) (Zrédto: na podstawie Pixabay).

Co wiecej, modele hybrydowe majg charakter pluralistyczny, poniewaz nie
implikujg jednego modelu organizacji i nie funkcjonujg w ten sam sposdb


https://pixabay.com/pt/photos/bem-vinda-para-aula-sala-de-aula-4737158/
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Definicja edukacji
hybrydowej dla
placowek
ksztatcenia

zawodowego

dla wszystkich osrodkéw edukacyjnych (UNESCO/IBE, 2021). Dobre
praktyki uczenia sie hybrydowego charakteryzujg sie regularnym
kontaktem na linii uczen-nauczyciel, momentami wspotpracy pomiedzy
uczniami, aktywnymi metodami uczenia sie, szybkg informacjg zwrotng na
temat pracy uczniéw, lepszym zarzgdzaniem czasem, lepszym dyskursem
naukowym i szacunkiem dla réznorodnych talentéw (Martin, 2003). Biorac
pod uwage te cechy, proponujemy rozszerzong definicje edukacji
hybrydowej dla placowek ksztatcenia zawodowego:

W edukacji hybrydowej w ramach ksztatcenia zawodowego
niektérzy uczniowie uczestnicza w ksztatceniu stacjonarnym
w klasie, podczas gdy inni uczg sie online. Nauczanie hybrydowe
powinno koncentrowac sie na aktywnych podejsciach do uczenia
sie, ktére trenerzy mogg wykorzystaé do jednoczesnego nauczania
0s6b uczacych sie online i F2F przy uzyciu narzedzi ICT, aby rozwijaé
wiedze i umiejetnosci oséb uczacych sie w ramach ksztatcenia
zawodowego, w scistej wspotpracy z firmami. Model ten uznaje
uczniow ksztatcenia zawodowego za gtédwnych uczestnikow
edukacji hybrydowej i zaktada interakcje, wtgczenie i wspotprace
pomiedzy wszystkimi uczestnikami korzystajgcymi z rozwigzan ICT.
Poprzez nauke hybrydowa osoby uczace sie w ramach ksztatcenia
zawodowego powinny aktywnie rozwijaé swojg wiedze
i umiejetnosci zawodowe w sytuacjach F2F lub online, zgodnie ze
SWO0jg wczesniejszg wiedzg, tempem, motywacjg i umiejetnosciami,
ale takze biorgc pod uwage potrzeby firm.

2.3 Korzysci i wyzwania edukacji hybrydowej

Korzysci

Elastycznosc i

przystepnos¢

Co-funded by
the European Union

Elastycznos¢ (Neelakandan, 2021) i przystepnos¢ cenowa (Neelakandan,
2021) zostaty uznane za ogodlne korzysci ptyngce z edukacji hybrydowe;.
Edukacja hybrydowa oferuje elastycznos$é, taczac tradycyjne nauczanie
stacjonarne z komponentami online. Ta elastyczno$¢ jest korzystna
zaréwno dla ucznidw, jak i nauczycieli, jesli chodzi o harmonogram
i miejsce nauki. Jesli chodzi o przystepnos¢ cenowgy, edukacja hybrydowa
moze prowadzi¢ do oszczednosci kosztéw zaréwno dla ucznidw, jak
i instytucji edukacyjnych, dzieki czemu edukacja bedzie bardziej dostepna
dla szerszego grona o0sOb uczacych sie. Przystepnos¢ jest wynikiem
korzysci, takich jak obnizone koszty dojazdéw do pracy, nizsze koszty
infrastruktury, dostep do zasobdéw online, optymalizacja czasu i zasobow.
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Motywacja Uczen jest zmotywowany, aby stac sie podmiotem wtasnego uczenia sie,
zastosowac to, czego sie uczy, i dokona¢ samooceny (Ruratoiin., b. d.).

Odpowiedzialnosc Nauczanie hybrydowe moze réwniez pozwoli¢ uczniom na przejecie

za nauke wiekszej odpowiedzialnosci za swojg nauke (Frimming, Bower i Choi,
2013). W okreslonych momentach postepu uczniowie mogg uczyc sie we
wtlasnym tempie.

Otwartosc¢ Réznorodnosé i rozpietosé ofert kurséw, eliminowanie barier i wymagan
dostepu, obstuga duzej i rozproszonej populacji o réznych potrzebach
edukacyjnych (Rurato i in., b.d.).

Aktywne Wydaje sie, ze uczniowie doceniajg utworzenie srodowiska uczenia sie

uczestnictwo online, ktére przedstawia im rézne punkty widzenia, pozwala im wyrazaé
i eksplorowaé wtasne poglady oraz wspiera ich w formutowaniu wtasnych
opinii (Martin, 2003).

Wigkszy kontakt z Nauczyciele zgtosili, ze majg wiekszy kontakt z uczniami podczas zajec
uczniami online (rys. 5) niz podczas tradycyjnych zajec stacjonarnych, co jest istotne,
poniewaz wigze sie z motywacjg uczniéw (Martin, 2003).

= “
NAUCZYCIEL

Ty

Rys. 5. Czasami edukacja hybrydowa poprawia kontakt miedzy nauczycielem a
uczniami (Zrédto: na podstawie Pixabay).

Podobne efekty Osoby uczace sie na kursach hybrydowych osiggnety efekty uczenia sie na
poziomie réwnym lub wyzszym niz w przypadku tradycyjnych zajeé
stacjonarnych (Martin, 2003).

Co-funded by
the European Union
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Wyzwania

Przystosowanie

Problemy z ICT

Styl nauczyciela

Odpornos¢
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Edukacja hybrydowa stanowi wyzwanie dla nauczyciela i moze by¢ trudna
do wdrozenia w ramach kurséw ksztatcenia zawodowego zawierajgcych
duzg czesé praktyczna.

Z tego powodu wdrozenie hybrydowej edukacji zawodowe] wymaga
przystosowania i specjalnych zasobdéw, z ktérych mozna korzystac¢
jednoczesnie stacjonarnie i online. Dlatego jednym z wyzwan jest
znalezienie optymalnego potgczenia edukacji online i zaje¢ stacjonarnych,
ktére wykorzysta gtéwng zalete uczenia sie asynchronicznego, zwigzang
z faktem, ze uczen moze podejs¢ do niego w dowolnym czasie i miejscu,
przy jednoczesnym zachowaniu wysokiej jakosci interakcji pomiedzy
nauczycielem a uczniem (Martin, 2003).

Nieodpowiedni sprzet, infrastruktura, platformy edukacyjne i wsparcie
techniczne to takze inne ograniczenia edukacji hybrydowej, poniewaz
nauczyciele i uczniowie w duzym stopniu zalezg od infrastruktury
technologicznej podczas lekcji hybrydowych. Ze wzgledu na duzg zalezno$é
od technologii i sprzetu cyfrowego prawidtowy rozwdéj tego modelu moga
utrudnia¢ pewne ograniczenia, np. uczniowie, ktérzy nie majg komputera
osobistego lub laptopa, niewystarczajace przeszkolenie w zakresie
technologii cyfrowych lub staby dostep do Internetu. Urzadzenia takie jak
laptopy, kamery, gtosniki i mikrofony muszg by¢ ustawione pod réznymi
katami, aby mozna byto jednoczesnie moéwié, by¢ widzianym i styszanym.
Stabilne pofgczenia internetowe sg niezbedne do zapewnienia edukacji
hybrydowej (Hussain i Shahzad, 2019; Rasheed, Kamsin i Abdullah, 2022).
Nauczyciele powinni zwraca¢ nalezytg uwage na warunki uczniéw w ich
srodowisku domowym lub innych miejscach, ktérych uzywajg do nauki
online. Nauczyciele muszg takze mieé¢ komfort korzystania z technologii
ICT, aby wtasciwie zarzadzaé kursem (Martin, 2003).

Wydaje sie, ze nauczyciele, ktérzy majg ptynny i mniej ustrukturyzowany
styl nauczania, lepiej sie odnajdujg w edukacji hybrydowej (Martin, 2003).

Nauczyciele muszg zna¢ nie tylko mocne strony nauczania online
i stacjonarnego, ale takze to, w jaki sposdb mogg wzajemnie sie uzupetniaé
w diuzszej perspektywie (College of DuPage, s.d.). Inne wyzwanie zwigzane
z nauczaniem w hybrydowych $rodowiskach uczenia sie wspomniane jest
w badaniu Shifazaiin. (2022), gdzie zwrdcono uwage na ,,duze obcigzenie
psychiczne nauczyciela, ktory musi kontrolowa¢ nauke ucznidw w dwdch
réznych srodowiskach jednoczesnie” (str. 21).
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Ponowne
przemyslenie
organizacji
programu

nauczania

Nadzor

Utrzymanie
motywacji

uczniow
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Modele hybrydowe implikuja ponowne przemyslenie organizacji
i hierarchii wiedzy w programie nauczania, a takie grupowym
i spersonalizowanym czasie nauczania (UNESCO/IBE, 2021). Opiera sie to
na zrozumieniu, ze kazdy uczen moze potrzebowac réznych kombinacji
szkoler stacjonarnych i wirtualnych, aby sie zaangazowac, rozwijac
i osigga¢ wyznaczone cele i efekty uczenia sie (UNESCO/IBE, 2021).

Program nauczania hybrydowego powinien jasno okresla¢ umiejetnosci
ucznidw, ktére nalezy rozwija¢ pod osobistym nadzorem, oraz
umiejetnosci, ktére mozina rozwija¢ bez bezposredniego nadzoru,
korzystajac z nauczania online. Na przyktad niektére umiejetnosci nie
mogg by¢ wykonywane bez nadzorowania ucznidw ze wzgledéw
bezpieczenstwa, np. te zwigzane z zawodami takimi jak kierowcy, analitycy
chemiczni czy pielegniarki. W takich przypadkach wymagany jest Scisty
nadzor nauczyciela.

Kolejng trudnoscig jest zaangazowanie i utrzymanie motywacji oséb
uczgcych sie w ramach ksztatcenia zawodowego przez dtuiszy czas.
W swoim badaniu Shifaza i in. (2022) podali, ze niektérzy uczniowie
wspominali o braku motywacji i nudzie. Dlatego wazine jest, aby
nauczyciele i uczniowie wspdtpracowali na zasadzie partnerstwa, aby
nauczanie i program nauczania miaty znaczenie i byty istotne dla ucznidw.

Frimming i in. (2013) zwracali uwage, ze uczniowie uczestniczacy
w zajeciach stacjonarnych wykazali wieksze zaangazowanie i aktywnos¢
niz uczniowie uczacy sie online. Shifaza i in. (2022) podkreslili réwniez, ze
uczniowie zdalni mogg mieé¢ niejednoznaczne poczucie wigczenia
i przynaleznosci do grupy w stosunku do osdb uczacych sie stacjonarnie,
technologii i miejsca. Shifaza i in. (2022) podkreslajg, ze nauka moze by¢
zaktécana przez koniecznos$¢ powtarzania i zwalniania tempa lekcji, aby
odpowiadaé w dwdch réznych srodowiskach.
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3 Model hybrydowej edukacji zawodowej

Hybrydowy model edukacji w ramach ksztatcenia zawodowego zapewnia nauczycielom
strukture przygotowania pracy, gdy niektdérzy uczniowie biorg udziat w ksztatceniu
stacjonarnym (F2F), a inni uczg sie poza klasg, w trybie online.

3.1 Cechy modelu hybrydowej edukacji zawodowej

Kolejna ilustracja przedstawia gtéwne cechy hybrydowego modelu edukacyjnego ksztatcenia
zawodowego (rys. 6). Model zostat opracowany na potrzeby projektu w oparciu o badania,
prace terenowe oraz doswiadczenia uczestnikéw projektu z zakresu dydaktyki, edukacji
zawodowej i edukacji online.

Wiaczenie 4
wszystkich
uczniéw
Angadowanie
Wspotpraca -
z firmami
—— | Wymiana Wyjasnianie _
Edukacja Lekgje - Zajecia
hybrydowa stacjonarne Wzmacnianie online
e Ocenianie Badanie —
Y
Akcent na ICT
Opracowanie
Obawy zwigzane
e
Irownowaionym
rozwojem 4

Rys. 6. Model hybrydowej edukacji zawodowej (Opracowanie: Autorzy).
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Teoretyczne podejscie do hybrydowego modelu uczenia sie w ramach
ksztatcenia zawodowego opiera sie na spotecznym charakterze uczenia sie
i wspiera nauke opartg na wspotpracy w celu promowania witgczajgcego
Srodowiska uczenia sie. Model ten pretenduje do tego, ze dociera do
wszystkich oséb uczacych sie w ramach ksztatcenia zawodowego zgodnie
z ich potrzebami, rytmem i motywacjami. W tym modelu hybrydowym,
mimo Ze uczniowie nie moggy by¢ obecni fizycznie, majg réwne szanse,
poniewaz mogg uczestniczy¢ w lekcjach online. Hybrydowy model uczenia
sie w ramach ksztatcenia zawodowego ma charakter witgczajacy i uznaje
osoby uczgce sie w ramach ksztatcenia zawodowego za swoich kluczowych
uczestnikéw oraz koncentruje sie na strategiach aktywnego uczenia sie
i technologiach edukacyjnych, ktére trenerzy mogg wykorzysta¢ do
osiggniecia celdw edukacyjnych. Kluczowym celem modelu ksztatcenia
zawodowego jest wzmocnienie 0séb uczgcych sie w ramach ksztatcenia
zawodowego poprzez rozwdj ich kompetencji. Co wiecej, hybrydowy
model ksztatcenia zawodowego pozwala na wiekszg elastycznosé
w przypadku réznych sposobdw nauczania i uczenia sie.

Wtaczenie wszystkich uczniéw jest bardzo wazne w edukacji zawodowej
ze wzgledu na promowanie réwnego dostepu do mozliwosci poprzez
rozwdéj umiejetnosci dla wszystkich. Mozna to osiggna¢ poprzez zajecie sie
roznicami w procesie uczenia sie i wykorzystanie rdznorodnych
perspektyw, doswiadczen i wczesdniejszych umiejetnosci uczniow.
Promowanie integracji spotecznej oraz budowanie empatii i tolerancji
wséréd ucznidw ma kluczowe znaczenie dla powodzenia integracji
w placowkach ksztatcenia zawodowego.

Ten model zwraca sie takze ku potrzebom firm poprzez bliskg wspétprace
z nimi. W rzeczywistosci firmy sg kluczowym graczem w tym modelu.
Planowanie nauczania i dziatalno$¢ dydaktyczna powinny byé tworzone
w Scistej wspodtpracy z potrzebami firm, zwtaszcza tych, w ktérych beda
odbywaty sie praktyki uczniéw. Tryb online tego modelu przygotowuje
uczniéw do pracy zdalnej, co jest powszechng praktykg po pandemii Covid-
19. Model ten, skupiajgcy sie na promowaniu autonomii ucznidéw, moze
rowniez rozwija¢ u 0sdb uczacych sie kompetencje i postawy potrzebne do
samozatrudnienia.

Model ten kiadzie takze nacisk na technologie informacyjno-
komunikacyjne. Sprzet i cyfrowe szkolenia zaréwno nauczycieli, jak
i uczniow sg niezbedne dla jego skutecznosci.
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Zréwnowazony

rozwoj

Zrownowazony rozwoj jest kwestia przekrojowag wszystkich dziatan
w ramach tego modelu. Wedtug Bianchi i in. (2022) zrébwnowazony rozwaj
»,0znacza nadanie priorytetu potrzebom wszystkich form zycia i planety
poprzez zapewnienie, ze dziatalnos¢ cztowieka nie przekroczy granic
planety” (s. 12). Osoby uczace sie w ramach ksztatcenia zawodowego
muszg pamietaé, ze sg czescig natury i od niej zaleza, dlatego w miejscu
pracy nalezy zadbac¢ o takie ich nastawienie. Uczniowie ksztatcenia
zawodowego powinni byé przedstawicielami zréwnowazonego rozwoju
W Swoim miejscu pracy.

3.2 Model nauczania 7E

Model nauczania

7E

Zaangazowanie

Wyjasnianie
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Wazng cechg hybrydowego modelu edukacji w ramach ksztafcenia
zawodowego jest oparcie sie na modelu nauczania 7E, ktéry obejmuje
nastepujagce momenty nauczania: angazowanie (engage), wyjasnianie
(explain), odkrywanie (explore), opracowanie (elaborate), ocenianie
(evaluate) (Bybee, 2006), wymiana (exchange) (Kahkoénen, 2016)
i wzmacnianie (empower) (Reis i Marques, 2016). Kazdy z poprzednich
momentow nauczania jest dostosowany do edukacji zawodowej
i szczegotowo opisany w kolejnych sekcjach. W naszym modelu
poprzednie momenty nauczania nie sg sekwencyjne.

Na etapie zaangazowania wazne jest zrozumienie wczesniejszej wiedzy
0s0Ob uczacych sie w ramach ksztatcenia zawodowego na temat danego
przedmiotu lub problemu oraz promowanie powigzan miedzy
wczesniejszymi i nowymi doswiadczeniami edukacyjnymi. Motywowanie
uczniéw i organizowanie ich myslenia w kierunku celéw uczenia sie
biezgcych zadan to kolejny cel tego etapu. Naszg rolg jako nauczycieli
ksztatcenia zawodowego, jest wprowadzenie i krotkie omowienie
problemu lub podejmowanego zadania oraz wywotanie dyskomfortu
poznawczego u ucznidw, aby skfoni¢ ich do dowiedzenia sie wiecej,
zbadania i lepszego zrozumienia tematu lub problemu.

Etap wyjasniania stuzy skupieniu uwagi osdéb uczacych sie w ramach
ksztatcenia zawodowego na naukowych szczegétach koncepcji lub
procesu. Jednym z celéw nauczycieli ksztatcenia zawodowego na etapie
wyjasniania jest zapewnienie uczniom mozliwosci wykazania zrozumienia
poje¢, umiejetnosci, wartosci i postaw. W razie potrzeby nauczyciele
powinni wspiera¢ osoby uczace sie w ramach tego ksztatcenia na drodze
do zrozumienia koncepcji lub procesédw, udzielajgc na przyktad
bezposrednich wyjasnien lub kierujgc ich do dalszych badan nad danym
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problemem. Zamiarem jest stworzenie na zajeciach precyzyjnego
naukowego wspdlnego jezyka.

Na etapie odkrywania osoby uczgce sie w ramach ksztatcenia
zawodowego powinny by¢ zaangazowane w praktyczne i umystowe
dziatania, ktére pomogg im generowaé nowe pomysty, badac pytania
i hipotezy, opracowywaé¢ metodologie badania i przeprowadzaé je.
Obecnie dostepne sg zasoby laboratoryjne, cyfrowe i inne, ktére pomagaja
uczniom

w przeprowadzaniu badan. Rolg nauczycieli ksztatcenia zawodowego jest
wprowadzanie zadan i zapewnienie uczniom czasu i przestrzeni na
rozwigzanie problemu, biorgc pod uwage ich wstepne pomysty. Na prosbe
ucznidw nauczyciele ksztatcenia zawodowego powinni kierowac¢ nimi
w projektowaniu badan, wyjasnia¢ ich watpliwosci lub pomdc im znalez¢
droge do mozliwej odpowiedzi. Na tym etapie bardzo wazne jest
promowanie dyskusji w grupach i wspdlnego uczenia sie, dajac uczniom
mozliwos¢ zaprezentowania swoich pomystéw i otrzymania informacji
zwrotnej od réwiesnikdw. W przypadku niektérych zadan uczniowie musza
wspotpracowaé, aby zebra¢ i wudostepni¢ dane, ktére zostang
wykorzystane do uzyskania wspdlnych rozwigzan problemu.

Etap opracowania wykorzystuje sie do zaangazowania ucznidéw ksztatcenia
zawodowego w nowe doswiadczenia edukacyjne poprzez pogtebienie
zrozumienia tematdw naukowych poruszanych w poprzednich zadaniach.
Jednym z celdw jest przeniesienie wiedzy uczniéw do nowych sytuacji,
choé zwigzanych z poprzednimi. Na tym etapie dyskusje grupowe i uczenie
sie oparte na wspotpracy réwniez odgrywajg gtowng role w procesie
uczenia sie.

Etap wymiany obejmuje prezentacje, przez grupy oséb uczacych sie
w ramach ksztatcenia zawodowego lub przez indywidualnych ucznidw,
tego, czego sie nauczyli. Na tym etapie uczniowie powinni zaprezentowad
ustnie lub opracowac synteze informacji, korzystajgc z réznych zasobow
cyfrowych, uzywac¢ odpowiedniego jezyka naukowego i byé gotowi
odpowiedzie¢ na pytania zadane przez rowiesnikdw i/lub nauczyciela.

Etap oceniania zapewnia osobom uczacym sie w ramach ksztafcenia
zawodowego mozliwos¢ oceny swojej nauki i umiejetnosci. Na tym etapie
bardzo wazne jest przekazanie uczniom informacji zwrotnej, aby zmienié
ewentualne niewtasciwe zrozumienie tematu. Moze rdwniez nastgpic
bardziej formalny moment oceny w trakcie lub na koricu sekwencji uczenia
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sie. Gtdwnym celem etapu oceniania jest okreslenie czy uczen osiggnat
cele uczenia sie.

Celem etapu wzmacniania jest podniesienie Swiadomosci oséb uczacych
sie w ramach ksztatcenia zawodowego na temat zagadnien spoteczno-
naukowych poprzez dyskusje i promowanie transferu tej wiedzy do
spotecznosci, aby pomédc w rozwigzaniu problemu.

Lekcje opisane w nastepnej sekcji przedstawiajg, w jaki sposéb mozna
wykorzysta¢ hybrydowy model edukacji ksztatcenia zawodowego (patrz
Rys. 7 i Rys. 8).

Pamietaj, ze w edukacji hybrydowej nie musisz wykorzystywac wszystkich
etapdw nauczania 7E podczas jednej lekcji. Chodzi o to, aby wybraé etapy
nauczania, ktére sg najbardziej adekwatne do Twojej lekcji.

Sugerowany szesciokatny ksztatt elementdéw scenariusza lekcji to dobry
pomyst, aby pokaza¢ powigzanie pomiedzy zajeciami online
i stacjonarnymi.
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Typ Lekcja hybrydowa
Data Y Y
Czas 10n00—12h00
Sala VET 1

Zrozumienie charakterystyki kazdego Celu
Zrownowaionego Rozwoju; stworzenie
cyfrowej prezentacji w celu wyjasnienia cech
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Cele edukacyjne © 2. ODKRYWARNIE
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w parach,
Wiaczenie wykorzystujac do
tegzo wirtualny pokaj.
Upewnij sig, e Przypisz kazdej grupie
WEZYSCY UCZniowie jeden cel i zadania
przynaleig do grup , dotyczacego tego
i nikt nie bedzie ' celu do zhadania
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odpowiednio
uwzglednione, jesli
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Rys. 7. Przyktad lekcji hybrydowego modelu edukacyjnego w ksztatceniu zawodowym
(Opracowanie: Autorzy).
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Typ Lekcja hybrydowa
Data Y Y S
Czas 10h00 — 12h00
3. ODKRYWANIE
Sala VETZ2 Paolacz W pary uczndiw
1 i i lne. Kadda 1l
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Rys. 8. Przyktad lekcji hybrydowego modelu edukacyjnego w ksztatceniu zawodowym (Opracowanie:
Autorzy).
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Rola przedsiebiorstw w ksztatceniu zawodowym jest kluczowa. Bez udziatu
firm przygotowanie 0séb uczgcych sie w szkotach zawodowych do wejscia
na rynek pracy nie bytoby na tak wysokim poziomie, jak obecnie. Dzieki
zaangazowaniu firm w edukacje uczniowie mogg rozwija¢ praktyczne
umiejetnosci i kwalifikacje w rzeczywistych warunkach pracy.

W tej czesci zbadana zostanie rola pracodawcy w réznych warunkach
zawodowej edukacji hybrydowej.

Ksztatcenie zawodowe w formie hybrydowe] u pracodawcy mozliwe jest
po odpowiednim przygotowaniu instruktoréw i oséb uczacych sie.
Edukacja hybrydowa organizowana przez pracodawce moze przybieraé
rozne formy, w zaleznosci od zawodu czy branzy, w ktérej pracodawca
ksztatci. Hybrydowe nabywanie umiejetnosci, do wykonywania ktérych
niezbedny jest sprzet komputerowy (np. zawody takie jak grafik, ksiegowy,
programista, administrator sieci komputerowej) bedzie wygladato inaczej
w poréwnaniu z zawodami, w ktérych uczacy sie musi by¢ wyposazony
w specjalistyczny sprzet, urzadzenia i miejsce do pracy (np. murarz, fryzjer,
ciesla, slusarz, mechanik). Niektorych umiejetnosci nie mozna doskonali¢
bez nadzoru pracodawcy ze wzgleddw bezpieczeristwa, dlatego w takich
zawodach jak kierowca, analityk chemiczny czy pielegniarka wymagany
jest Scisty nadzor instruktora. W edukacji hybrydowej konieczne jest
precyzyjne opisanie, jakie umiejetnosci mozna rozwija¢ bez
bezposredniego nadzoru.

Istotnym elementem przygotowania pracodawcéw do prowadzenia
ksztatcenia hybrydowego jest takze okreslenie liczby osdéb, ktdre moga
jednoczesnie uczestniczy¢é online w zajeciach stacjonarnych. Liczba ta
zalezy takze od branzy (zawodu) i warunkéw bezpieczenstwa.

W branzach, w ktérych wiekszo$é zadan zawodowych wykonywana jest
z wykorzystaniem sprzetu komputerowego, w ten sam sposéb
prowadzona jest réwniez edukacja. Pracodawcy zazwyczaj posiadajg
komputery o okreslonych parametrach i z dedykowanym
oprogramowaniem. Uczestnicy zaje¢ praktycznych u tych pracodawcéw
pracujg na tym samym sprzecie i oprogramowaniu. W edukacji
hybrydowej wystarczy, ze pracodawca wyposazy ucznia w komputer
i oprogramowanie. Czasami, w zaleznosci od specyfiki firmy, uczen moze
zainstalowaé specjalne oprogramowanie na swoim komputerze.
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sprzetu Pracodawca powinien zadbaé o to, aby zostata zapewniona licencja bez
komputerowego naruszania praw autorskich i handlowych producenta.

W ksztatceniu zawodowym, gdy uczen dotgcza do zespotu online,
pracodawca moze miec¢ z nim staty kontakt za pomocg komunikatoréw
typu Zoom, Teams, WebEx. Uczen realizuje zadania, na biezgco prezentuje
efekty swojej pracy i otrzymuje informacje zwrotng od instruktora.
Przyktadowe stanowisko pracy ucznia w tej formie ksztafcenia
przedstawiono na Rys. 9.

1 | Kamera internetowa.

2 | Monitor.

3 | System nagtosnieniowy
wbudowanym mikrofonem).
4 | Klawiatura.

5 | Mysz.

6| Stanowisko pracy

parametrach i oprogramowan
decyduje pracodawca).

7 | Ergonomiczny fotel.
8 | Mozliwos¢ podtiaczen
poprzez smartphone.

Rys. 9.  Przyktadowe stanowisko pracy, ktére moze wykorzysta¢ uczen
w hybrydowej edukacji zawodowej (Zrédto: na podstawie: https://lordjahu.pl/)

Aby ufatwi¢ nauczanie i uczenie sig, instruktorzy moga z wyprzedzeniem
przygotowac wytyczne i krdtkie samouczki wideo dotyczace korzystania
z réznych funkcji oprogramowania. To znacznie utatwi nauke ucznia.

Przy tego typu organizacji ksztatcenia i szkolenia zawodowego w formie
hybrydowej nalezy pamietaé o zasadach ergonomii oraz zasadach
bezpieczenstwa i higieny pracy podczas pracy przy komputerze, podobnie
jak w przypadku edukacji zdalnej.

W zawodach takich jak mechanik, fryzjer czy informatyk zadania

praktyczne mogg wymagac uzycia specjalistycznego sprzetu. Zadania
Rola pracodawcy w . , . . . . .,
nalezy wykonywac¢ w symulowanej rzeczywistosci, tak aby nie szkodzi¢

zawodowym klientowi firmy, w ktérej uczerh sie ksztatci. Pracodawca powinien

ksztafceniu doktadnie przeanalizowaé, jakie zajecia moze wykonywac¢ uczeh w domu
hybrydowym w i wyposazy¢ go w odpowiednie narzedzia przed rozpoczeciem edukacji
zawodach, w w formie hybrydowe;.

ktorych ksztatcenie Aby uczen moégt rozwija¢c nowe umiejetnosci, uczniowie uczacy sie
odbywa si¢ z fizycznie” w firmie powinni mieé¢ staty dostep do nauczyciela, a ich
wykorzystaniem dziatania muszg by¢ na biezgco korygowane. W formie hybrydowej, gdy

uczen dotacza do zajeé online, powinien przygotowaé stanowisko pracy
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przed rozpoczeciem lekgcji. Instruktor pokazuje, jak wykona¢ poszczegdlne
czynnos$ci, a uczniowie wykonujg je pod jego nadzorem. Uczen
uczestniczacy w zajeciach online i jego nauczyciel muszg byé w statym
kontakcie, ktéry moze zapewni¢ komunikator (np. Zoom®, Microsoft
Teams®). Oznacza to, ze uczen musi by¢ wyposazony w kamere i mikrofon.
Kamera powinna by¢ mobilna, aby nauczyciel miat na biezgco podglad
tego, co robi uczen.

Bardzo wazna jest takie odpowiednia widocznos¢ stanowiska pracy
w firmie. W miejscu pracy, gdzie realizowane sg zadania, kamery powinny
by¢ umieszczone w taki sposdb, aby uczacy sie widziat dostepng przestrzen

(przyktadowy widok hali produkcyjnej na Rys. 10).

Rys. 10. Przyktadowy widok na hale produkcyjng w firmie prowadzacej edukacje
zawodowa (Zrédto: http://zkrem.pl/)

Uczen powinien widzieé¢, z jakich stanowisk pobierane sg narzedzia,
materiaty do pracy i dodatkowe elementy niezbedne do wykonania
zadania. Dodatkowa kamera powinna by¢ skierowana bezposrednio na
osobe wykonujaca zadanie (Rys. 11).
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Rys. 11. Przyktad widoku z kamery (Zrédto: https://www.oferteo.pl/)

Idealna sytuacja to taka, w ktorej instruktor jest wyposazony w mobilng
kamere i nagrywa wykonywane czynnosci w czasie rzeczywistym.
Gwarancjg efektywnosci tak zorganizowanego ksztatcenia zawodowego
jest dobra komunikacja pomiedzy nauczycielem a uczniem przystepujgcym
do zajec online.

W branzach i zawodach, w ktérych ze wzgledéw bezpieczenstwa
wymagany jest staty nadzor instruktorski, wykonanie niektérych zadan
zawodowych w edukacji hybrydowej moze nie by¢ mozliwe. Uczen
dotaczajgcy do lekcji online bedzie mdgt jedynie obserwowaé prace
instruktora i innych ucznidw, ktérzy uczestnicza w takiej lekcji
stacjonarnie. Uczen hybrydowy powinien mie¢ mozliwos$é komunikowania
sie za posrednictwem komunikatora internetowego i nagrywania miejsca
pracy.

Cze$¢ dziatalnosci kazdej firmy objeta jest tajemnicy przedsiebiorstwa.
W szczegdblnosci firmy chronig procesy produkcyjne, wyposazenie hal czy
unikalny sposéb wykonywania poszczegdlnych czynnosci. Informacje te
majg charakter poufny i nie moga byé ujawniane osobom trzecim,
niezwigzanym z firmg. To zarzad i dyrektor decydujg, jakie informacje
zostang ujawnione poszczegdlnym pracownikom. Przy ustalaniu
ujawnienia informacji nie mozna poming¢ oséb uczacych sie. Edukacja
hybrydowa, obejmujgca nagrywanie, dostep do Internetu i korzystanie
z komunikatoréw internetowych, sprzyja wyciekom informacji. Dlatego
przed rozpoczeciem edukacji hybrydowej zaréwno instruktorzy, jak
i uczniowie powinni przejs¢ doktadne szkolenie, podczas ktérego dowiedzg
sie, jak chroni¢ tajemnice przedsiebiorstwa. Zachowanie poufnosci
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dotyczy takze cztonkédw rodzin ucznidw, ktdérzy moga widzie¢ czesé lekcji

hybrydowej. Firmy powinny takze zadbaé o bezpieczne t3cze internetowe.

Rola firm w ksztatceniu zawodowym, niezaleznie od jego formy, jest

bezdyskusyjna. Bez udziatu firm przygotowanie uczniow do wejscia na

rynek pracy nie bytoby na tak wysokim poziomie, jak obecnie. Ksztatcenie

zawodowe u pracodawcy w formie hybrydowej mozliwe jest po

odpowiednim przygotowaniu instruktoréw i oséb uczgcych sie. Okreslenie

tresci, ktédre mozna przekaza¢ w formie hybrydowej oraz zapewnienie

uczniom i instruktorom odpowiedniego sprzetu jest gwarancjg sukcesu.

g T

Mozliwo$é wprowadzenia hybrydowego nauczania w ramach
ksztatcenia zawodowego u pracodawcy rézni sie w zaleznosci
od specyfiki zawodu, w ktérym dana osoba sie ksztatci.
W niektérych zawodach wymagajacych specjalistycznego
sprzetu lub statego nadzoru instruktora wdrozenie
hybrydowego nauczania zawodowego moze nie byc
wykonalne. Jednak dla szkét kluczowe znaczenie ma
wspieranie pracodawcéw w przyjmowaniu hybrydowego
ksztatcenia zawodowego, dzielenie sie swoimi
doswiadczeniami oraz pomoc w organizowaniu procesu
uczenia sie i zarzgdzaniu nim.
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Sukces zawodowego ksztatcenia hybrydowego zalezy w gtdwnej mierze od
kompetencji nauczyciela, ktéry takie zajecia prowadzi. W tej czesci
znajdziesz profil kompetencyjny hybrydowego nauczyciela ksztatcenia
zawodowego.

Pojecie kompetencji czesto spotyka sie w literaturze podejmujacej
zagadnienia z zakresu socjologii organizacji, filozofii, prawa czy psychologii
zarzadzania. Interdyscyplinarnos¢ tego pojecia stwarza trudnosci
definicyjne, a dodatkowo liczne terminy synonimiczne, takie jak
umiejetnosci, zdolnosci, talenty, potencjat, kwalifikacje, utrudniajg
podanie uniwersalnej definicji pojecia kompetencji (Rakowska, Sitko-
Lutek, 2000; Antczak, 2008). Powszechne stato sie pojecie kompetencji
kluczowych, odnoszace sie do kompetencji najwazniejszych w realizacji
zadan dla organizacji, stanowiska pracy, pracownika (Oleksyn, 2010).
W dokumencie Parlamentu Europejskiego i Rady UE kompetencje
kluczowe zdefiniowano jako potgczenie wiedzy, umiejetnosci i postaw
adekwatnych do sytuacji, stuzacych samorealizacji i rozwojowi
osobistemu, integracji spotecznej i zatrudnieniu, a takze byciu aktywnym
obywatelem (Rekomendacja..., 2006). Unia Europejska zaleca, aby
panstwa cztonkowskie rozwinety osiem kluczowych kompetencji w ramach
strategii uczenia sie przez cate zycie.

Rakowska i Sitko-Lutek (2000) na podstawie przegladu literatury definiujg
kompetencje jako pojecie szersze niz umiejetnosci. Poziom kompetencji
zalezy od wiedzy, cech osobowosci, zdolnosci osobistych, kwalifikacji
i doswiadczenia, umiejetnosci ich wykorzystania, postaw i motywacji.
Walkowiak (2007) z kolei wymienia nastepujgce sktadniki kompetencji:
wiedze, umiejetnosci, postawy, cechy osobowosci, doswiadczenie
i zachowanie. Musiot-Urbannczyk (2010) dokonat analizy definicji
kompetencji réznych autoréw. Najczesciej powtarzanymi sktadowymi
kompetencji s3: wiedza, umiejetnosci, postawy, cechy osobowosci
i doswiadczenie. Wiedza i umiejetnosci wystepowaty w 94%
analizowanych definicji, postawy w 47%, cechy osobowosci i
doswiadczenie w 29%, motywy i zachowania w 18%, a zdolnosci w 12%
definicji (Musiot-Urbanczyk, 2010).

Boyatzis (1982) definiuje kompetencje jako potencjat istniejgcy w osobie,
prowadzacy do takiego zachowania, ktére przyczynia sie do spetnienia
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wymagan na danym stanowisku w srodowisku organizacji, co z kolei
przynosi pozgadane rezultaty.

Model kompetencji behawioralnych kfadzie nacisk na zachowanie
pracownika. Kompetentny pracownik to taki, ktory wie, jak sie zachowac,
aby osiggna¢ wyznaczony cel (wiedza), potrafi podjgé odpowiednie
dziatania (umiejetnosé) i chce sie zachowywa¢ w okreslony sposdb
(motywacja) (Armstrong, 2007; Jurek, 2008). Zgodnie z behawioralnym
modelem kompetencji zachowanie jest wynikiem posiadanych
kompetencji. Takie podejscie do kompetencji koncentruje sie na
zachowaniu, postawach i zdolnosciach jednostek, ktére osiggajg wysoka
efektywnos$¢ w pracy (Rankin, 2001). Pionierska koncepcja kompetencji
McClellanda (1973) podkresla wage kryteriow zwigzanych z realizacjg
okreslonych zadan. McClelland stwierdzit, ze w diagnozie kompetencji
o wiele cenniejsza jest analiza zachowan, ktére wyrdzniajg osoby, ktére
osiggajg najlepsze wyniki w okreslonych rodzajach pracy (Adams, 1997).

Oleksyn (2006) wymienia nastepujace elementy kompetencji: motywacje
wewnetrzng, talenty i predyspozycje, wiedze, doswiadczenie
i umiejetnosci praktyczne, zdrowie i sprawnos$¢ fizyczng, inne cechy
psychofizyczne, postawy i zachowania, formalne upowaznienie do
dziatania.

Zatem wiedza, zdolno$¢ i motywacja do okreslonego zachowania sg
kluczowymi determinantami kompetencji. Tak rozumiane kompetencje
podlegajg procesowi uczenia sie, a tempo ich zmian w czasie zalezy od
otoczenia i trwatych dyspozycji (osobowosé, inteligencja).

Definicja kompetencji nauczyciela ksztalcenia zawodowego jest
nastepujaca:

zestaw obserwowalnych cech: wiedzy, umiejetnosci, postaw
i zdolnosci, cech osobowosci, ktore umozliwiajg edukatorowi
skuteczne prowadzenie zawodowej edukacji hybrydowej. Tak
rozumiane kompetencje mozina mierzy¢, rozwija¢ i doskonali¢
poprzez zdobywanie doswiadczenia, praktyke, szkolenia lub inne
formy rozwoju.
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Profil
i umiejetnosci idealnego pracownika — zestaw kluczowych kompetencji

kompetencyjny to szczegétowe zestawienie oraz opis cech

niezbednych do efektywnej realizacji zadan na danym stanowisku.

Przedstawiony ponizej profil kompetencyjny nauczyciela hybrydowego
ksztatcenia zawodowego zostat opracowany w oparciu o przeglad
literatury oraz wyniki badan nauczycieli ksztatcenia zawodowego
przeprowadzonych na poczatku projektu hVET w pieciu krajach
partnerskich (Cypr, Grecja, Portugalia, Polska, Indyk). Ogétem w ankietach
wzieto udziat 110 nauczycieli ksztatcenia zawodowego, a w wywiadach
grupowych zogniskowanych — 23 nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Badania przeprowadzono w roku akademickim 2022/23 (Rys. 12).

Adaptacyjnos¢ Kreatywnos¢ Wspotpraca
Komunikacia w Zarzadzanie procesem
) Alfabetyzm cyfrowy grupowym w edukacji

edukacji hybrydowej hybrydowej

Opracowanie procesu
rozwoju i procesu
nauki hybrydowej

Prowadzenie edukacji
hybrydowej

Rys. 12. Profil kompetencyjny nauczyciela hybrydowego ksztatcenia zawodowego
(Opracowanie: Autorzy).

Kompetencje te rozumiane sg w nastepujgcy sposob:

Jest to zdolnos¢ do skutecznego dostosowywania sie do zmieniajacych sie
warunkéw edukacyjnych i dostosowywania sie do osiggniecia celu
edukacyjnego, zarowno dla osdb uczacych sie online, jak i stacjonarnie
(podejmowanie wtasciwych decyzji edukacyjnych, réwnowazenie trzech
elementdow: edukacji online i stacjonarnej, a takze indywidualizacji uczenia
sie). Jest to réwniez umiejetnos¢ zarzgdzania zmiang i odpowiedniego
reagowania na nig, w tym radzenia sobie z trudnosciami oraz odpornosé
psychiczna. Obejmuje to réwniez ciekawosé i otwarto$é na nowe pomysty,
gotowo$é do wdrazania innowacyjnych procedur, nowych metod i form
nauczania, aby by¢ elastycznym i skutecznie pracowaé w dziedzinie
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ksztatcenia i szkolenia zawodowego. (por. Dainty, Mei-I, Moore, 20053,
2005b; Muzio, Fisher, Thomas, Peters, 2007; Erarslan, 2023; Da'as, 2019;
Crary, 2019; Gastager, Hagenauer, Moser & Rottensteiner, 2022).

Zdolnos¢ do generowania pomystéw, rozwigzan probleméw lub
spostrzezen, ktdre sg nowatorskie i odpowiednie. Podejmowanie
inicjatywy i innowacyjnych dziatan w edukacji zawodowej. Umiejetnosc¢
wykorzystania szerokiej gamy technik do generowania nowych
i wartosciowych pomystow. To takze umiejetnos¢ krytycznego myslenia
i rozwigzywania probleméw — umiejetno$¢ identyfikacji kluczowych
elementow problemu, gromadzenia i analizowania danych w celu
znalezienia rozwigzania lub rozwigzan (por. Runco, 2004; Calavia, Blanco
& Casas, 2021).

Umiejetnos¢ wspdtpracy z uczniamionline i stacjonarnych, kierownictwem
szkoty i firmami w celu osiggniecia wspdlnego celu edukacyjnego. Wspdlna
praca nad osiggnieciem celu - wykorzystanie talentu, wiedzy i sprytu do
pracy (umiejetnos$¢ efektywnej i petnej szacunku pracy z rézinymi
perspektywami). Utrzymywanie skutecznych linii komunikacji z dyrekcjami
szkét i firmami jest réwniez niezbedng umiejetnoscia, ktérg edukator
szkolnictwa zawodowego musi posiadac, aby poprawi¢ nauczanie, biorgc
pod uwage zarowno potrzeby ucznidéw szkét zawodowych, jak i firm, w
ktorych beda pracowac (por. Dainty, Mei-l, Moore, 2005a, 2005b; Muzio,
Fisher, Thomas, Peters, 2007).

Obejmuje odpowiednig komunikacje pisemng i werbalng z uczniami online
i stacjonarnymi. Obejmuje to réwniez umiejetnos¢ stuchania i wtasciwe
stosowanie wszystkich dostepnych narzedzi komunikacyjnych w edukacji
hybrydowej. Ponadto obejmuje zrozumienie rdéznic komunikacyjnych,
identyfikacje czynnikéw, ktore mogg sta¢ sie barierg w sukcesie
edukacyjnym. Komunikacja jest niezbedna do jasnego przekazywania
informacji na temat zadan i przekazywania instrukcji obu grupom ucznidw
(por. Bjeki¢, Zlati¢ & Bojovi¢, 2020; Etzold, Kriiger, 2021).

Kompetencje pedagogiczne do wykorzystania narzedzi ICT w hybrydowej
edukacji zawodowej; znajomosc nowoczesnych technologii
usprawniajgcych proces nauczania. Pewnosé, krytyczne i odpowiedzialne
korzystanie z technologii cyfrowych w nauczaniu oraz zaangazowanie sie
w nie. Znajomos¢ i kreatywne wykorzystanie platform internetowych,
narzedzi i aplikacji cyfrowych do komunikacji na odlegtos¢ w celu
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wspierania nauczania i uczenia sie w edukacji hybrydowej (por. Falloon,
2020; Potyrata, Tomczyk, 2021).

Efektywne ksztattowanie przebiegu proceséw, zjawisk, zdarzen, efektow
w grupie ucznidéw oraz zachowan uczniéw online i stacjonarnych, tak aby
osiggnac¢ zatozone cele dydaktyczne. Uwazno$é na to, co dzieje sie w
grupie (np. mowa ciata uczniéw online i stacjonarnych, ich aktywnosé na
zajeciach) oraz umiejetno$¢ koordynowania pracy zespotu klasowego
i 0s6b uczacych sie zdalnie. Umiejetnos¢ kierowania i motywowania
kursantow (por. Tuckman, 1965; Thomas, 2009; Kozak, 2010).

Umiejetnos¢ opracowania procesu edukacyjnego i scenariusza lekcji
zawodowej dostosowanych do specyfiki edukacji hybrydowej. Znajomos¢
form i metod edukacji hybrydowej oraz umiejetnos¢ dostosowania metod
tradycyjnych do specyfiki edukacji hybrydowej. Mozliwo$é definiowania
dziatan i tworzenia tresci dla obu grup ucznidw. Znajomos$¢ technik
pozwalajgcych na dostosowanie uczenia sie hybrydowego do celu (por.
Kozak, taguna, 2015; Zak, Matras, 2018).

Skuteczna realizacja scenariusza lekcji edukacji zawodowej w formie
hybrydowej. Umiejetnos¢ jednoczesnego aktywowania réznych metod
i technik nauczania zaréwno dla oséb uczgcych sie stacjonarnie, jak i
online. Umiejetno$¢ budowania wspotpracy i wspierania komunikacji
pomiedzy dwiema grupami uczniéw (por. Kozak, taguna, 2015; Zak,
Matras, 2018).

Nastepna grafika przedstawia, jak konkretne kompetencje nauczycieli
ksztatcenia zawodowego mozina przetozyé na skuteczne nauczanie
w Srodowisku hybrydowym (Rys. 13).
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Rys. 13. Przyktad mobilizacji profilu kompetencyjnego nauczyciela hybrydowego
ksztatcenia zawodowego (Opracowanie: Autorzy).

W poprzednim przyktadzie kompetencje w zakresie projektowania
procesu rozwoju i procesu edukacji hybrydowej sg mobilizowane podczas
tworzenia scenariusza lekcji oraz gromadzenia lub tworzenia zasobodw
potrzebnych osobom uczgcym sie stacjonarnie i online. Kompetencja
komunikacji w edukacji hybrydowej jest mobilizowana gtéwnie
w momencie angazowania. Nauczyciel musi zmobilizowa¢ swoje
umiejetnosci stuchania i witasciwie zastosowa¢ wszystkie dostepne
w edukacji hybrydowej narzedzia komunikacji, zdynamizowac prezentacje
i dyskusje na temat wideo SDG. Elastyczno$¢é to kompetencja
mobilizowana gtdwnie na etapie odkrywania, poniewaz nauczyciel musi
jednoczesnie zarzgdzac¢ uczniami stacjonarnymi i online, dbajgc réwniez o
ich indywidualng nauke. Kompetencje w zakresie umiejetnosci cyfrowych
sg wykorzystywane na wielu etapach nauczania, ale szczegdlnie na etapie
wymiany, poniewaz nauczyciel ksztatcenia zawodowego musi wykorzystaé
swoje kompetencje pedagogiczne, aby pomdc uczniom w korzystaniu z
narzedzi ICT. Prowadzenie edukacji hybrydowej mobilizuje sie w catym
procesie, poniewaz nauczyciel ksztatcenia zawodowego musi skutecznie
realizowac scenariusz lekcji w srodowisku hybrydowym.

Co-funded by
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Profil kompetencyjny nauczyciela hybrydowego ksztatcenia zawodowego
obejmuje kompetencje poznawcze zwigzane z jego postawg i podejsciem
do edukacji, kompetencje interpersonalne zwigzane z nawigzywaniem
i utrzymywaniem kontaktu z uczniem oraz kompetencje techniczne
i metodyczne zwigzane z przygotowaniem i prowadzeniem lekgji
jednoczesnie z uczniami obecnymi w szkole w klasie i online.

Jesli chcesz zmierzy¢é poziom swoich kompetencji
nauczyciela hybrydowego ksztatcenia zawodowego,
mozesz wypetnic test na stronie
https://htc.oic.lublin.pl/

T |
XX

Wypetnienie testu i otrzymanie informacji zwrotnej
na temat poziomu osmiu ww. kompetencji jest
bezptatne.
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Tworzgc hybrydowe placéwki edukacyjne, nauczyciele powinni skupié sie
na identyfikacji najwazniejszych elementéw edukacji, poczawszy od
edukacji podstawowej, zapewniajgc ciggtosc¢ i ptynnos$¢ w podejsciu do
réznych przedmiotdw oraz nadajac priorytet postepom w nauce kazdego
ucznia bez cie¢ i przerw miedzy poziomami edukacji (UNESCO/IBE, 2021).
Wazng rolg nauczyciela jest szczegétowa selekcja, priorytetyzacja
i uporzgdkowanie kluczowej wiedzy i kompetencji (UNESCO/IBE, 2021).

Jedng z gtéwnych cech nauczyciela korzystajgcego z hybrydowych modeli
edukacji jest wszechstronnosé. Wszechstronni nauczyciele potrafig taczy¢
rozne S$rodowiska uczenia sie zgodnie z potrzebami kazdego ucznia
(UNESCO/IBE, 2021). Kolejnym kluczowym punktem jest opanowanie
technologii w celu stworzenia przestrzeni do produkcji, obiegu
i rozpowszechniania wiedzy bez granic i przeszkéd (UNESCO/IBE, 2021).
W ponizszej czesci przedstawiono wskazéwki dla nauczycieli, ktorzy beda
prowadzi¢ edukacje hybrydowg dla osdéb uczacych sie w ramach
ksztatcenia zawodowego.

Aby zapewni¢ petny rozwdj kompetencji ucznia, zgodnie z wytycznymi
wydanymi w raporcie Future of Education and Skills: Education 2030
(OECD, 2018) w dzisiejszym ztozonym i petnym wyzwan $wiecie, uczen
pojawia sie z nastawieniem uczenia sie przez cate zycie (jako osoba
aktywna w tym procesie). Aktywne zaangazowanie ucznidw w proces ich
rozwoju implikuje poczucie odpowiedzialnosci za ich zaangazowanie na
Swiecie i w stosunku do innych.

Koncepcja sprawczosci ucznia wymaga umiejetnosci wyznaczania celéw,
a wraz z nimi dziatan niezbednych do ich realizacji. Nauczyciel powinien
rozumiec¢ kazdego ucznia jako jednostke i uznawaé otaczajgcy go kontekst
za istotny czynnik wptywajacy na proces uczenia sie. W ten sposéb kazdy
uczen przyjmuje aktywna role opartg na wspétpracy i ewoluuje w procesie
wiasnego uczenia sie. Co wiecej, osobista relacja miedzy uczniami i
nauczycielami jest niezbedna, aby utrzymaé¢ motywacje uczniow i
zaspokoi¢ ich specyficzne potrzeby w edukacji hybrydowej w ramach
ksztatcenia zawodowego.

W kolejnych rozdziatach nauczycielowi ksztatcenia zawodowego
zaprezentowane zostang przyktadowe strategie i pomysty w zakresie
edukacji hybrydowej.
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6.1 Stworz hybrydowy kurs zawodowy i ustal swoje cele edukacyjne

Wprowadzenie

Organizacja

kursu

Co-funded by
the European Union

Tworzenie kursu online wymaga czasu, wysitku i ciggtego zaangazowania.
Umiejetnosci zawodowe, wiedza i zdolnosci, ktére nauczyciele
wykorzystujg do opracowywania programu nauczania, nadajg im role
sprawczosci edukacyjnej stojgcej przed wyzwaniami, takimi jak radzenie
sobie z coraz liczniejszymi klasami, nauczanie w sposdb pomagajgcy
rozwija¢ wiedze i umiejetnosci potrzebne w dzisiejszym spoteczenstwie,
opracowywanie metod nauczania, ktore sg odpowiednie dla coraz bardziej
zrdznicowanej grupy ucznidw i dotyczg rézinych sposobdw nauczania
(Ordu, 2021). Utworzenie hybrydowego kursu zawodowego na platformie
Learning and Management System (LMS) i ustalenie celéw uczenia sie to
tylko niektére z poczatkowych zadan Twojej pracy jako nauczyciela
ksztatcenia zawodowego.

W tej czesci znajdziesz kilka przydatnych przyktadéw, jak to zrobic!

Aby zorganizowac kurs, nalezy najpierw zdefiniowac gtéwne tematy, ktére
bedg poruszane, oraz cele edukacyjne, jakie majg osiggnaé¢ uczniowie.
Jednym z pomystéw jest uporzadkowanie tresci w moduty na platformie
LMS. Dodanie materiatu ilustracyjnego do organizacji kursu, takiego jak
ten przedstawiony na Rys. 14, moze byé bardzo pomocne dla uczniéow
majacych globalng organizacje modutéw.
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Cele nauki
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INNOWACYINE
SRODOWISKA
UCZENIA SIE

MODUL 1

Definicja, zasady . Teacher Transition
i charakterystyla : s v
globaina
INNOWACYINEGO
SRODOWISKA
UCZEMIA SIE (ILE))

é

=
MODUL 2

Kompetencje XXi

wieku F.
¥
4>
odwrdcone uczenie sig
nauka oparta na grach
grywalizacia

uczenie sig oparte na dodekaniu
model nauczania 7€

nauka poprzez rozrwigzywanie problemaw
nauka metody projektu

Rys. 14. Organizacja modutéw kursu o Innowacyjnych Srodowiskach Uczenia sie
(Opracowanie: Autorzy).

Dostep do modutdw mogg uzyska¢ zaréwno uczniowie online, jak
i stacjonarni, co pomoze Ci zarzgdzac zajeciami hybrydowymi. Nastepnie
podziel zawartos¢ modutéw na lekcje, aby zapewni¢ logiczny przeptyw
nauki.

Jasno zdefiniuj, jakie beda cele edukacyjne modutu. Okresl, jakie
umiejetnosci, wiedze lub wyniki chcesz, aby uczniowie osiggneli pod
koniec kursu.

Dzieki ustaleniu tych celdw, mozesz wyjasni¢ uczniom kluczowe
oczekiwania.

Nalezy jednoczesnie poinformowac ucznidéw stacjonarnych i online, jakie
sq cele uczenia sie, ktérych osiggniecia oczekuje sie na koniec sesji lub
modutu.
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Wybierz platforme systemu zarzgdzania nauczaniem (LMS), ktdra najlepiej
odpowiada Twoim potrzebom w zakresie prowadzenia kursu.

Prawdopodobnie Twoja instytucja posiada juz platforme, z ktérej mozesz
skorzystaé. Jesli jednak nie, mozesz skorzysta¢ z popularnych platform,
takich jak Moodle®, Udemy®, Teachable®, Thinkific®, Google Classroom®
i Coursera®.

Wez pod uwage takie czynniki, jak tatwos¢ obstugi i opcje
dostosowywania. Pamietaj, ze zadania, ktére podasz swoim uczniom,
muszg zosta¢ wykonane online i stacjonarnie.

Opracuj tres¢ kursu, w tym filmy, slajdy, materiaty pisemne, quizy, zadania
i wszelkie dodatkowe zasoby. Upewnij sie, ze tres¢ jest wciggajgca, dobrze
zorganizowana i zgodna z Twoimi celami edukacyjnymi. Przy okreslaniu
celédw uczenia sie wez pod uwage wczesniejszg wiedze ucznidw.

Dostosowujgc materiat do kontekstu hybrydowego, pomocne moze by¢
wziecie pod uwage nastepujgcych pytan:

Jakie materiaty zawodowe powinno zawierad szkolenie?
Ktdra cze$é oparta jest na praktyce?

Ktéra cze$c oparta jest na teorii?

W jaki sposdb zadanie moze sprzyjaé rozwojowi osobistemu?
Co uczen moze zrobi¢ sam?

Co uczniowie mogg zrobi¢ w parach/grupach?

Czy materiaty muszg by¢ nauczane przez nauczyciela?

Czy tre$¢ wymaga spotkan twarzg w twarz?

Przypisz zadania wstepne, ktdre uczniowie powinni wykona¢ przed
zajeciami, niezaleznie od tego, czy uczestnicza w zajeciach online, czy
stacjonarnie. Dzieki temu sg przygotowani i maksymalizujg skutecznos¢
interakcji hybrydowych. Dodatkowo przydzielaj zadania po pracy, aby
wzmocni¢ nauke i zapewni¢ mozliwosci refleks;ji.

Badz przygotowany na dostosowanie i zmiane kursu w oparciu o opinie
ucznidéw i zmieniajace sie trendy branzowe.

Skuteczne opracowanie hybrydowego kursu ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz przedstawienie jasnych celdw uczenia sie ma kluczowe
znaczenie dla powodzenia kursu i jest niezbedne dla zapewnienia
zorganizowanego i skutecznego doswiadczenia edukacyjnego.
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Przed udostepnieniem kursu publicznie zapro$ mata
grupe beta testerdw, aby przejrzeli kurs i przekazali Ci
informacje zwrotna.

Wykorzystaj ich uwagi, aby ulepszy¢ tres¢, odniesc sie
do wszelkich kwestii i zapewni¢ bezproblemowa
nauke.



F%YRU 1)

Education in VET

6.2 Stworz swoja przestrzen do nauki hybrydowej

Wprowadzenie

Przestrzen

fizyczna

Co-funded by
the European Union

Posiadanie odpowiedniej przestrzeni do nauki w edukacji hybrydowej jest
niezbedne, aby méc korzystac z tej metodologii edukacyjne;j.

W tej czesci znajdziesz kilka przydatnych przyktadow, jak to zrobig,
skupiajac sie na fizycznej przestrzeni i sprzecie!

Pamietaj, ze przestrzen wykorzystywana w ksztatceniu zawodowym
wptywa na rodzaj zadan, ktére moga byc¢ realizowane. Dlatego przed
zajeciami hybrydowymi warto uporzadkowac swojg przestrzen fizyczng
(rozmieszczenie krzeset i stotdéw, wyposazenie technologiczne i inne
materiaty). Kolejne materiaty ilustracyjne prezentujg propozycje réznych

ustawien (Rys. 15; Rys. 16).

Rys. 15. Przyktad ustawienia przestrzeni fizycznej dla hybrydowej edukacji
ksztatcenia zawodowego: przestrzen CreativelLab_Sci&Math w PISantarém
(Opracowanie: Autorzy).

1 | Tablica inteligentna, ktérej mozna uzywac¢ do prezentowania informacji, a osoby
uczgce sie stacjonarnie mogg ogladac na niej swoich kolegéw online.

2 | Laptop uzywany przez nauczyciela z kamerg skierowang w jego strone. Laptop mozna

przekazaé uczniom, aby uczniowie zdalni mogli widzie¢ uczniéw stacjonarnych.
3 | Dodatkowy sprzet projekcyjny, z ktdrego mozna skorzysta¢ w razie potrzeby.
4 | Przestrzen nauczyciela.

5 | Krzesta z podpdrka do pisania, z ktérych mogg korzystac osoby uczgce sie stacjonarnie.
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Rys. 16. Przyktad ustawienia przestrzeni fizycznej dla hybrydowej edukacji
ksztatcenia zawodowego: przestrzen ITE Lab w PISantarém (Opracowanie: Autorzy).

1 | Przestrzen nauczyciela.

2 | Nagtosnienie.

3 | Laptop uzywany przez nauczyciela z kamera skierowang w jego strone.

4 | Sprzet projekcyjny.

5 | Kamera ze statywem, ktory mozna tatwo ukierunkowywac.

6 | Stoty i krzesta, z ktérych mogg korzystac¢ uczniowie stacjonarni.

Nalezy miec¢ swiadomosé, ze jakos¢ kursu pod wzgledem obrazu i dZzwieku
musi by¢ dobra, aby utrzymac¢ zaangazowanie ucznia i zmniejszyé

zmeczenie (Gamageiin., 2022), niezaleznie od wybranego do prowadzenia
edukacji hybrydowej ustawienia przestrzeni.

Co-funded by
the European Union
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Zorganizowanie przestrzeni edukacyjnej w edukacji hybrydowej ma
kluczowe znaczenie dla stworzenia sprzyjajacego i wigczajacego
srodowiska, ktore wspiera zaangazowanie, wspodfprace, skuteczna
komunikacje i ptynng integracje doswiadczen zwigzanych z uczeniem sie
stacjonarnie i zdalnie.

Wybierz wygodne miejsce w sali do zawodowej
edukacji hybrydowej, tak aby zaréwno uczniowie
stacjonarni, jak i uczacy sie online mogli Cie wyraznie
widziec i styszec!

NI/ Upewnij sie, ze caty sprzet jest prawidtowo
-.1— podtaczony do pradu i natadowany! Nie chcesz, aby
7 I\ laptop ulegt awarii podczas zaje¢ hybrydowych!
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6.3 Szczegétowo objasniaj zadania swoim uczniom

Wprowadzenie . L . . Lo . .
Twoi uczniowie, zaréwno stacjonarni, jak i zdalni, muszg zosta¢ jasno

poinformowani o tym, jak mogg poruszac sie po Twoich zajeciach. W tym
celu bardzo pomocne beda materiaty wizualne takie jak wykres, tabela lub
0$ czasu z zadaniami, celami i ich kolejnoscig chronologiczna.

Propozycje Zorganizuj system zarzgdzania nauczaniem (LMS) w taki sposéb, aby
objasniania uczniowie online mogli tatwo znalez¢ informacje i swoje zadania. Doktadne
] wyjasnienie uczniom, czego sie od nich oczekuje podczas zajec
zadan . T . C .
stacjonarnych i online, jest bardzo cenne, poniewaz dzieki temu moga oni
fatwo umiejscowic¢ sie w dynamice zaje¢. Dobrze zorganizowany materiat
wizualny moze pomdc w tym zadaniu (Rys. 17)
Wykorzystaj -
wykorzystanie szablonu plakatu
materiafy wScenariusze nauki”
. . Stworzenie scenariusza nauki
ilustracyjne
z uwzglednieniem kryteridw
2 rubryki oceny scenariuszy nauki

Prezentacja scenariuszy nauki

zgodnis z

Wzajemna weryfikacja scenariuszy nauki -=:::> Kwestionariusz

Ksidy uczen oceniz scenariusz nauki
opracowany przez inne grupy zgodnie
z kryteriami zawartymi w ,Rubryce Oceny
Scenariusza Nauki”
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Udoskonalenie scenariuszy nauki

Zamies¢ ostateczng wersje scenariusza nauki
w sekcji Moodle , Scenariusz nauki — wersja
ostateczna”

Rys. 17. Przyktad hipotetycznego materiatu ilustracyjnego do prezentacji zadan w
ramach ksztatcenia zawodowego na kursie opieki nad dzie¢mi (Opracowanie: Autorzy).

Co-funded by
the European Union
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Uzywaj jasnego i
zwieztego jezyka

Udzielaj instrukcji
krok po kroku

Zademonstruj
zadania
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Wyjasniajac zadania osobom uczacym sie w ramach ksztatcenia
zawodowego, wazne jest, aby uzywac jezyka tatwego do zrozumienia.
Unikaj zargonu i ztozonej terminologii, jesli nie jest to konieczne, i skup sie
na uzywaniu jasnego i zwieztego jezyka, aby skutecznie przekazac
wiadomosé. W nastepnym przyktadzie sugeruje sie utworzenie
scenariusza nauki osobom uczagcym sie w ramach ksztafcenia
zawodowego, ktore realizujg ksztatcenie i szkolenie zawodowe w zakresie
wczesnej edukacji
i opieki nad dzieémi.

Przyktad: Prosze stworzy¢ scenariusz zajeé praktycznych dla dzieci
w wieku przedszkolnym na temat oszczedzania wody.

Podziel zadanie na mniejsze, wykonalne kroki. Takie podejscie pomaga
uczniom zrozumie¢ sekwencje dziatan wymaganych do wykonania
zadania. Uzyj wypunktowan lub numeracji, aby wyraznie wyrdzni¢ kazdy
krok.

Przyktad:

e Utworz wstep na temat oszczedzania wody.

e Po wstepie przeznacz chwile na dyskusje, podczas ktérej
uczniowie przedszkola beda mogli wyrazi¢ swojg opinie.

e Doktadnie opisz praktyczne zadanie dotyczgce oszczedzania
wody.

® Przeznacz chwile na podsumowanie po éwiczeniach
praktycznych.

Demonstracje tekstowe lub wizualne moga bardzo skutecznie poméc
uczniom zrozumieé i zapamietac zadania.

Przyktad:

1. Wstep:
® Zbierz dzieci w kregu i zacznij pokazywac¢ im zdjecia lub
ilustracje zwigzane z wodg, np. rzekami, oceanami i zyciem na
wodzie.
2. Dyskusja:
® Przedyskutuj z nimi znaczenie wody i dlaczego nalezy jg
oszczedzaé. Zadawaj pytania, aby ich zaangazowaé, np. ,Do
czego uzywamy wody?” oraz ,Dlaczego oszczedzanie wody jest
wazne?”
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Zapewnij
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Zachecaj do
zadawania pytan
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® Omodw proste dziatania, ktére mogg podjaé, aby oszczedzac
wode w domu, szkole i podczas codziennych czynnosci (np.
w czasie kapieli).

3. Zadania praktyczne:

® Ustaw duzg przezroczystg mise lub pojemnik wypetniony woda
na srodku sali. Zaznacz markerem poczatkowa linie wody na
misce.
Popros$ dzieci, aby ustawity sie w kolejce.

e Daj kazdemu dziecku pustg butelke lub kubek.
Poinstruuj ich, aby na zmiane nalewali wode z duzego
pojemnika do swoich butelek lub kubkoéw, tak jakby to byt
odkrecony kran. —Zapewne zmarnujg czes¢ wody rozlewajac ja
na podtoge!

e Nastepnie kazde dziecko powinno wylaé¢ wode z powrotem do
miski. Zaznacz markerem koricowg linie wody na misce.

® Zachel ich, aby sprawdzili, ile wody zostato zmarnowane,
podkreslajac, ze musimy madrze z wody korzysta¢ i nie
marnowac jej.

4. Zakonczenie:

® Popros dzieci, aby ponownie zebraty sie w grupie.

® Popros kilku ochotnikéw, aby podzielili sie swoimi
przemysleniami na temat tego zadania i oszczedzania wody.

e Poprosich, aby stworzyli rysunek przedstawiajgcy oszczedzanie
wody w swoich domach i podczas codziennych czynnosci.

Woyjasnij cel zadania i jego wpasowanie w ogolny proces edukacji dzieci.
Zrozumienie uzasadnienia pomaga uczniom powigzac zadanie z szerszym
kontekstem i zacheca ich do krytycznego myslenia.

Przeprowadzaj demonstracje zadania na zywo, umozliwiajgc uczniom
bezposrednie obserwowanie krokéw i technik. Wyjasnij kazde dziatanie,
podkre$l wazine szczegbty i zademonstruj prawidtowe obchodzenie sie
z narzedziami i sprzetem. Zachecaj uczniéw do zadawania pytan
i wyjasniania wszelkich watpliwosci.

Stworz otwarte i wspierajgce srodowisko uczenia sie, w ktérym uczniowie
mogg swobodnie zadawac pytania. Zachec ich, aby prosili o wyjasnienie,
jesli cos jest niejasne. Ponadto przekazuj konstruktywne informacje
zwrotne na temat ich dokonan, aby poméc im udoskonali¢ umiejetnosci.
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Podsumowani Zapewnienie uczniom szczegétowych objasnien zadan w edukacji

e hybrydowej ma kluczowe znaczenie dla promowania przejrzystosci,
ograniczania zamieszania, zapewniania rownych mozliwosci uczenia sie
i wspierania sukcesu uczniow.

I ._ I BRI Aby utatwi¢ sobie pracg, pamigtaj, ze system
B / LEARNING MANAGEMENT H s 4 4 . . .

Education in VET sorem zarzadzania nauka moze by¢ réwniez uzywany przez

| |P| osoby uczgce sie stacjonarnie do czytania informacji

i wykonywania zadan w czasie zajec.

Co-funded by
the European Union
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6.4 Ustal najlepsze strategie zarzagdzania zajeciami stacjonarnymi i online

Wprowadzenie

Strategie

Wykorzystuj czesto
swoj LMS

Pomysl wczesniej o
sktadzie grup, w
jakich uczniowie

bedq pracowac

Przekazuj uczniom

informacje zwrotng

R6b przerwy

Ucz sie na swoich

btedach

Co-funded by

the European Union

Bedac nauczycielem edukacji hybrydowej, bedziesz mie¢ trudne zadanie:
zarzadzanie jednoczes$nie zajeciami stacjonarnymi i online. W edukacji
hybrydowej ksztatcenia zawodowego skuteczna komunikacja i wspétpraca
miedzy wszystkimi ma kluczowe znaczenie.

Wykorzystuj rutynowo tres¢ swojego kursu w systemie zarzadzania
nauczaniem, aby udostepniaé¢ lub prezentowa¢ informacje zaréwno
uczestnikom zajec stacjonarnych, jak i online.

Czasami lepiej jest utworzy¢ grupy sktadajgce sie wytgcznie z osdb
uczacych sie online lub wytacznie oséb uczacych sie stacjonarnie. Nie
mieszaj czesto tych dwodch srodowisk, poniewaz bedzie to trudne do
opanowania. Jednakze grupy stacjonarne i grupy zdalne powinny
dyskutowac i dzieli¢ sie informacjami podczas niektérych wspdlnych
dyskusji w trakcie zajec.

Jednym z mozliwych wyjatkdw sg zadania praktyczne z wykorzystaniem
laboratoriéw lub innych rodzajéw materiatéw. W takim przypadku w sktad
kazdej grupy oséb uczacych sie stacjonarnie powinien wchodzi¢ jeden lub
dwodch ucznidw uczacych sie online i obstugiwaé laptopa, tablet lub
smartfon, aby mogli réwniez uczestniczyé i obserwowac zadania
praktyczne.

Pamietaj, ze sukces kursu hybrydowego zalezy od relacji stworzonych
pomiedzy uczestnikami w trybie stacjonarnym i online.

Regularnie przekazuj uczniom informacje zwrotng. Niektérzy beda
potrzebowat ciaggtej informacji zwrotnej, ale inni wolg pracowaé z wiekszg
autonomig i bedg prosi¢ o Twojg opinie tylko od czasu do czasu. Skorzystaj
z funkcji czatu na platformie internetowej, aby indywidualnie lub zbiorowo
wysytaé¢ wiadomosci do swoich uczniéw online.

Daj odpoczgc sobie i swoim uczniom. Kiedy poczujecie sie zmeczeni, dajcie
sobie 5 lub 10 minut przerwy na relaks. Ciggta i meczaca praca nie wptynie
produktywnie na Twojg wydajnos¢ i nauke ucznidow.

Pamietaj, ze obecnie niewielu nauczycieli ma doswiadczenie w edukacji
hybrydowej. Dlatego btedy czesto beda sie pojawiaty. Ucz sie na swoich
btedach, réb notatki, przeprojektuj i udoskonal swoje materiaty oraz
sekwencje nauczania. Nastepne zajecia bedg lepsze!
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Podziel sie swoimi doswiadczeniami i problemami z innymi kolegami,
ktorzy rowniez zajmujg sie edukacjg hybrydowa. Jesli uda Ci sie stworzy¢
spoteczno$é uczacyg sie wsrdd nauczycieli zajmujgcych sie edukacja
hybrydowg, bedzie to bardzo pomocne dla wszystkich zaangazowanych
0s6b.

Regularnie pytaj ucznidw, jak przebiega ich nauka i czy mozesz co$
ulepszyé¢, aby poprawic¢ ich wyniki. Prawdopodobnie otrzymasz kilka
cennych spostrzezen.

Skorzystaj z petnych mozliwosci, jakie dajg zasoby edukacyjne
stacjonarne i online, aby zindywidualizowac¢ nauke.

Nie przecigzaj uczniéw online zadaniami. Czasami nauczyciele dajg wiecej
zadan uczniom zdalnym, poniewaz uwazajg, ze majg oni wiecej czasu na
ich wykonanie. Jednak wcale tak nie musi by¢. Staraj sie przydziela¢ taka
samgq liczbe zadan uczniom stacjonarnym i uczacym sie online.

Wspdtpracuj z informatykiem. Problemy techniczne beda czeste. Ustal
forme tatwego kontaktu z technikiem IT Twojej instytucji, aby rozwigzac
problemy techniczne.

W hybrydowej edukacji zawodowej wspdtpraca i interakcja pomiedzy
osobami uczgcymi sie stacjonarnie i online ma fundamentalne znaczenie.
Nalezy unika¢ tworzenia dwéch odrebnych grup edukacyjnych, jednej
z uczniami stacjonarnymi i drugiej z uczniami online. Aby wspierac
wspotprace ucznidw, mozesz skorzystacd ze strategii aktywnego uczenia sie
przedstawionych w rozdziale 6.6 oraz zasobdéw ICT przedstawionych
w rozdziale 7.2.

Microlearning to program sktadajacy sie z matych zadan edukacyjnych,
skupionych na bardzo konkretnych obszarach lub pojeciach (Cheatle &
Wilson, b.d.). Ze wzgledu na swoje cechy microlearning moze by¢ bardziej
sprawnym, elastycznym, niedrogim i tatwiejszym w zarzadzaniu sposobem
wspierania rozwoju pracownikow (Cheatle & Wilson, b.d.).

Oto niektére korzysci dla ucznidw: microlearning wpasowuje sie
w codzienny tok pracy; microlearning wspdtpracuje z naszym naturalnym
procesem uczenia sie; microlearning prezentuje informacje w tatwych do
zrozumienia, krotkich seriach i dobrze pasuje do sposobu, w jaki dzisiaj
przyswajamy informacje; jednostkami microlearningu tatwiej jest dzielié

sie ze wspotpracownikami (Cheatle & Wilson, s.d.). W dalszej czesci
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przedstawiono kilka wskazéwek, ktére pomogg Ci przygotowaé tresci
microlearningowe.

Unikaj przecigzania ucznia w microlearningu. Kazdy mikrozaséb powinien
skupia¢ sie na fragmentach wiedzy i tylko jednym gtéwnym pojeciu.
Ztozone, konkretne informacje nie sg odpowiednie dla tego podejscia do
uczenia sie (Cheatle & Wilson, b.d.).

Skuteczne tresci microlearningowe sg podobne do sSwietnych tresci
w mediach spotecznosciowych — na zadanie, angazujace i z duzg iloscia
medidw. Obrazy, wykresy i infografiki sg czesto pomocne w angazowaniu
ucznidw. Upewnij sie, ze masz mocny, spdjny styl i logiczne wskazowki
pomiedzy jednostkami microlearningu (Cheatle & Wilson, b.d.).

Aby tresci microlearningowe byty wartosciowe, muszg by¢ bardzo tatwe
do znalezienia. Upewnij sie, ze sumiennie kategoryzujesz i opisujesz
wiasne tresci, aby uzytkownicy mogli bez problemu znalezé je w Twoim
systemie LMS (Cheatle & Wilson, b.d.).

Zdefiniuj mozliwy do zarzadzania proces przegladu i aktualizacji tresci
microlearningu. Na przyktad tresci microlearningowe dotyczace
konkretnej platformy oprogramowania beda musiaty zostac
zaktualizowane zgodnie z jego nowymi wersjami (Cheatle & Wilson, b.d.).

Obejrzyj ten film, aby dowiedzie¢ sie dokfadniej czym jest microlearning.
(Riis, 2020).

Wdrozenie kombinacji synchronicznych i asynchronicznych strategii
nauczania, wykorzystanie technologii w celu zapewnienia ptynnej
komunikacji i dostarczania tresci, budowanie poczucia wspdlnoty oraz
nadanie priorytetu elastycznosci i zdolnosciom adaptacyjnym mogga by¢
skutecznymi strategiami zarzgdzania zajeciami stacjonarnymi i zdalnymi
w edukacji hybrydowe;j.

Krotki, 2—3-minutowy film, w ktérym odpowiada sie
m na konkretne pytanie, to skuteczny sposdb na

L1 prowadzenie microlearningu.
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Grywalizacja, strategiczna integracja elementéw i mechaniki gier
z kontekstami niezwigzanymi z grami, okazata sie fascynujagcym
podejsciem w edukacji (Rys. 18). Oferuje nauczycielom potezne narzedzie
zwiekszajgce motywacje, zaangazowanie i efekty uczenia sie. W tej sekcji
zagtebimy sie w podstawowe koncepcje grywalizacji, badajgc, w jaki
sposob elementy gry, takie jak punkty, odznaki i wyzwania, mozna
umiejetnie wykorzysta¢ do tworzenia wciggajacych i dynamicznych
doswiadczen edukacyjnych. Rozumiejgc podstawowe zasady grywalizacji,
nauczyciele moga wykorzysta¢ jej potencjat, aby zrewolucjonizowac
tradycyjne warunki nauczania i rozbudzié¢ w uczniach pasje do nauki.

II\

4

MYSTERY

The hybrid, educational game!

Rys. 18. Gra projektu hVET: Hybrydowa tajemnica (Opracowanie: Autorzy).

Grywalizacja, innowacyjne podejscie, ktére wykorzystuje elementy gier
w kontekstach edukacyjnych, zwrdcita uwage na swdj potencjat
zrewolucjonizowania zaangazowania i motywacji uczniéw w procesie
uczenia sie. W tej czesci zagtebiamy sie w podstawy grywalizacji, badajac,
w jaki sposéb witgczenie mechaniki gier moze wzbudzi¢ entuzjazm
i pogtebi¢ zrozumienie. Poprzez zrozumienie podstawowych zasad
grywalizacji, nauczyciele mogg uwolni¢ jej transformacyjng moc i stworzy¢
dynamiczne i przyjemne srodowisko uczenia sie.

Wyijasnij, czym jest grywalizacja i czym rdzni sie od tradycyjnych gier.
Omow cel stosowania grywalizacji w edukacji i jej wptyw na motywacje
uczniéw i efekty uczenia sie.
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Poznaj rézne elementy gry, takie jak punkty, odznaki, tabele wynikdéw
i wyzwania, oraz dowiedz sie, jak mozna je zintegrowac¢ z dziataniami
edukacyjnymi, aby promowac zaangazowanie i rywalizacje (Rys. 19).

You are visiting the
external activity
“Word Wall Game”

Elementy
) Completil}g this room will
grywalizacji ‘ give you:

.
200 v

Rys. 19. Punkty przyznawane w grze projektu hVET: Hybrydowa tajemnica
(Opracowanie: Autorzy).

o Zaprezentuj przyktady grywalizacji w rdéznych obszarach tematycznych,
Grywalizacja na . oo 3 . ,
pokazujgc, w jaki sposéb nauczyciele mogg zastosowac elementy gry do
réznych .. P , .
roznych tematow i celdw edukacyjnych.
przedmiotach

Studium Przedstaw rzeczywiste przyktady udanych wdrozen grywalizacji

praypadku w placdwkach edukacyjnych, podkreslajagc pozytywny wptyw na

uczestnictwo i osiggniecia ucznidéw.

Podsumuj kluczowe pojecia dotyczgce grywalizacji, poznane w tym

Podsumowani rozdziale. Podkresl potencjalne korzysci wynikajgce z wykorzystania

e elementdéw gier w edukacji oraz znaczenie przemyslanego projektowania
i zgodnosci z celami nauczania dla skutecznej grywalizacji.

Pamietaj, ze grywalizacja nie polega na

H _ przeksztatceniu edukacji w gre, ale raczej na

tduXIV@TH' ? strategicznym wykorzystaniu elementéw gry w celu

TI P! X usprawnienia nauki. Skoncentruj sie na dostosowaniu

mechaniki gry do celéw edukacyjnych, aby stworzy¢
sensowne i celowe dos$wiadczenia z grami.
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the European Union




IééIYRU )

Education in VET

6.6 Stosuj strategie aktywnego uczenia sie skoncentrowane na uczniach

Wprowadzenie

Strategie
aktywnego

uczenia sie

Strategie
aktywnego
uczenia sie
skoncentrowane

na uczniach

Co-funded by
the European Union

Strategie aktywnego uczenia sie, ktdre bezposrednio angazujg ucznidéw,
moga znaczgco zwiekszy¢ zdolnosé uczenia sie i motywacje. Nauczyciele
powinni wdraza¢ techniki takie jak dyskusje, rozwigzywanie probleméw,
studia przypadkow i praca w grupach, umieszczajgc ucznidw w centrum
procesu uczenia sie.

W obszarze edukacji hybrydowej, gdzie uczniowie przetgczajg sie miedzy
elementami nauczania online i stacjonarnymi, utrzymanie wysokiego
poziomu motywacji i koncentracji ucznidw staje sie najwazniejszym
wyzwaniem. Aby rozwigzac¢ ten problem, nauczyciele powinni przyjac
strategie aktywnego uczenia sie, ktére bezposrednio angazujg uczniéw.
Umieszczajgc ucznidw w centrum procesu uczenia sie i stosujgc techniki
takie jak dyskusje, rozwigzywanie probleméw, studia przypadkéw i praca
w grupach, nauczyciele mogg rozbudzi¢ w uczniach zainteresowanie,
entuzjazm i cheé kontynuowania nauki.

W podejsciu do aktywnego uczenia sie zamiast by¢ gtdwnym zrédtem
informacji, nauczyciel przyjmuje role osoby wspierajgcej lub przewodnika,
pomagajac uczniom w ich badaniach oraz zapewniajgc niezbedne zasoby
i wskazowki (Rys. 20). W tej czesci zbadamy rézne metody aktywnego
uczenia sie, ktére mozna zastosowa¢ w kontekscie hybrydowym,
promujgce gtebsze zrozumienie, skuteczne zapamietywanie i wspierajgce
dynamiczne i interaktywne srodowisko edukacyjne.

Think-Pair-Share ‘ Small-Group Discussions ‘ Flipped Learning

Problem-Based Learning Debates

Project-Based Learning Peer-teaching

Rys.20. Przyktady metod aktywnego uczenia sie (Opracowanie: Autorzy).

Istnieje wiele strategii aktywnego uczenia sie, ktére mozna zastosowaé
w kontekscie hybrydowym:
® Think-Pair-Share (zastanow sie, przedyskutuj w parze, podziel

sie): Uczniowie zastanawiajg sie indywidualnie nad danym
tematem, a nastepnie faczg sie w pary, aby omdwi¢ swoje



IééIYRU )

Education in VET

Uczenie sie
oparte na

dociekaniu

Co-funded by
the European Union

przemyslenia, zanim podzielg sie pomystami z catg klasg. Takie
podejscie zacheca do aktywnego uczestnictwa i réznorodnych
perspektyw.

e Dyskusje w matych grupach: Dzielenie uczniéw na mate grupy, aby
omowili konkretny temat sprzyja wspdélnemu uczeniu sie i zacheca
do aktywnego zaangazowania. Kazda grupa moze opowiedzieé
o kluczowych punktach, ktére omdwita, promujac krytyczne
myslenie.

® Flipped-learning (odwrdocone uczenie sie): W modelu
odwrdconego uczenia sie uczniowie uzyskujg dostep do tresci
online w domu, a nastepnie wykorzystujg swojg wiedze poprzez
praktyczne zajecia i dyskusje podczas zajeé stacjonarnych. Takie
podejscie pozwala na bardziej interaktywne i spersonalizowane
doswiadczenia edukacyjne.

® Problem/Project-Based Learning (nauczanie poprzez
rozwigzywanie probleméw/metodq projektu): Angazowanie
ucznidw w rzeczywiste problemy lub projekty stanowi dla nich
wyzwanie do zastosowania swojej wiedzy i umiejetnosci
w praktyce. Takie podejscie rozwija umiejetnos¢ rozwigzywania
problemdw i rozwija krytyczne myslenie.

e Debaty: Organizowanie debat dotyczacych omawianych tematéw
pozwala uczniom rozwija¢ umiejetno$¢ argumentowania
i przekonywania, biorgc jednoczesnie pod uwage inne punkty
widzenia. Zacheca do krytycznej analizy i buduje pewnos¢ siebie w
przedstawianiu swoich pomystow.

® Nauczanie rowiesnicze: Umozliwienie uczniom tworzenia
i prowadzenia lekcji pod kierunkiem nauczyciela promuje aktywne
uczenia sie. Nauczanie réwiesnicze wzmacnia zrozumienie,
zapewniajgc jednoczesnie poczucie odpowiedzialnosci
i przywddztwa.
W nastepnej czesci zostang szczegétowo omoéwione przyktady metod
aktywnego uczenia sie.

Uczenie sie oparte na dociekaniu (Inquiry-Based Learning) (IBL) to
podejscie edukacyjne, ktére koncentruje sie na dociekaniu prowadzonym
przez ucznia oraz eksploracji tematdw i pytan. Jest to metoda aktywnego
uczenia sie ukierunkowana na ucznia, w ktérej uczniowie aktywnie
angazujg sie w proces odkrywania wiedzy, a nie biernie otrzymuja
informacje od nauczycieli. Podejscie to jest czesto stosowane w przypadku
przedmiotdw scistych i badawczych, ale mozna je dostosowac do réznych
dyscyplin, aby poprawic¢ ogdélne efekty uczenia sie. IBL zazwyczaj stosuje
nastepujace zasady:
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Zadawanie pytan: uczniowie sg zachecani do zadawania pytan na temat
otaczajgcego ich swiata lub konkretnego tematu studiéw. Pytania te stajg
sie punktem wyjscia w ich podrézy edukacyjne;.

Dochodzenie: uczniowie majg swobode badania i szukania odpowiedzi na
pytania. Mogg korzysta¢é z réinych zasobdéw, przeprowadzaé
eksperymenty lub angazowaé sie w praktyczne dziatania, aby znalez¢
rozwigzania.

Wspotpraca: IBL czesto wykorzystuje prace w grupie i wspoétprace, podczas
ktorej uczniowie moga dzieli¢ sie pomystami, uczyc sie od siebie nawzajem
i wspotpracowac nad rozwigzywaniem problemodw.

Myslenie krytyczne: IBL rozwija umiejetnosci krytycznego myslenia,
poniewaz uczniowie muszg analizowaé informacje, wycigga¢ wnioski
i tworzy¢ powigzania miedzy réznymi elementami wiedzy.

Refleksja: W catym procesie IBL zacheca sie uczniéw, aby zastanowili sie
nad swoimi ustaleniami i doswiadczeniem edukacyjnym, co pomaga im
utrwali¢ zrozumienie tematu i rozwazy¢ dalsze pytania.

Metoda projektu (PjBL) to podejscie edukacyjne, ktére koncentruje sie na
ukoniczeniu przez ucznidéw rozbudowanego projektu, ktéry obejmuje
rozwigzanie rzeczywistego problemu lub zmierzenie sie ze ztozonym
pytaniem. Jest to metoda skoncentrowana na uczniu, ktéra zacheca do
aktywnego uczenia sie, wspotpracy, krytycznego myslenia i praktycznego

zastosowania wiedzy i umiejetnosci (Rys. 21).

Rys. 21. Przyktad nauki metodga projektu (Zrédto: Pixabay)


https://pixabay.com/pt/photos/encontro-o-neg%C3%B3cio-arquiteto-2284501/
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Proces uczenia sie metodg projektdw zazwyczaj obejmuje kilka etapdw,
takich jak wyboér projektu, planowanie, badania, wdrazanie i ocena.
Angazujac sie w projekt od poczatku do konca, uczniowie zyskuja gtebsze
zrozumienie tematu, rozwijajg umiejetnosci rozwigzywania probleméw
i zdobywajg niezbedne umiejetnosci, ktére mozna zastosowac
w rzeczywistych sytuacjach. PjBL jest szeroko stosowana w rdznych
placowkach edukacyjnych i okazata sie skutecznym sposobem
promowania gtebszego uczenia sie i motywacji uczniéw. Kluczowe
elementy PjBL obejmuja:

Znaczenie w Swiecie rzeczywistym: projekty majg praktyczne
zastosowania lub powigzania z sytuacjami z zycia codziennego, dzieki
czemu nauka ma sens i przykuwa uwage ucznidw.

Dochodzenie i badanie: Uczniowie sg zachecani do zadawania pytan
i odkrywania réznych aspektéw projektu. Wzbudza to ciekawos¢ i pomaga
im w gtebszym zrozumieniu tematu.

Aktywne zaangazowanie: PjBL promuje aktywne uczenie sie, poniewaz
uczniowie sg aktywnie zaangazowani w planowanie, badanie i tworzenie
rozwigzan dla projektu.

Wspotpraca: projekty czesto wymagajg pracy zespotowej, co pozwala
uczniom na wspolng prace, dzielenie sie pomystami i uczenie sie od siebie
nawzajem poprzez czerpanie z mocnych stron i punktéw widzenia innych.

Krytyczne myslenie i rozwigzywanie probleméw: PjBL zacheca ucznidéw
do analizowania informacji, krytycznego myslenia oraz wykorzystania
swojej wiedzy i umiejetnos$ci do opracowania innowacyjnych rozwigzan
wyzwan zwigzanych z projektem.

Prezentacja i komunikacja: Na koniec projektu uczniowie zazwyczaj
prezentujg swoje ustalenia lub efekty swojej pracy rdowiesnikom,
nauczycielom, a nawet szerszej publicznosci. Pomaga to poprawic
umiejetnosci komunikacyjne i buduje pewno$é siebie.
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Odwrdcone nauczanie, zwane takze odwrdcong lekcjg, to strategia
edukacyjna, ktéra odwraca tradycyjne podejscie do nauczania. W lekcji
tego typu standardowa kolejno$¢ dostarczania tresci i zadan domowych
jest odwrdcona. Uczniowie uczg sie nowego materiatu poza salg lekcyjna,
zwykle poprzez nagrane wczesniej wyktady wideo, zasoby internetowe lub
czytanie, a czas zajeé¢ wykorzystuje sie na zadania oparte na aktywnym
uczeniu sie, dyskusje i rozwigzywanie problemoéw.

Modele odwréconej lekcji wykorzystujg technologie do dostarczania tresci
edukacyjnych poza tradycyjng salg lekcyjng, co stato sie bardziej
wykonalne dzieki dostepnosci zasobdéw internetowych i narzedzi
cyfrowych. Przenoszgc punkt ciezkosci z pasywnego korzystania z tresci
w klasie na aktywne uczenie sie i rozwigzywanie problemdw, metoda
odwrdéconej lekcji ma na celu poprawe wynikéw edukacyjnych uczniéw
i promowanie bardziej dynamicznego i interaktywnego uczenia sie, ktére
jest dostosowane do nauki hybrydowej. Oto niektére kluczowe elementy
odwrdconego uczenia sie:

Nauka przed zajeciami: uczniowie majg za zadanie przestudiowac
materiaty edukacyjne przed przyjSciem na zajecia. Dzieki temu mogg
uzyskac dostep do omawianych tresci we wtasnym tempie i przegladad je
w razie potrzeby.

Zajecia w klasie: Lekcja przeznaczona jest na interaktywne i praktyczne
zajecia, ktore wzmacniajg koncepcje poznane w fazie poprzedzajacej
lekcje. Moze to obejmowal dyskusje, prace w grupach, ¢éwiczenia
rozwigzywania problemdw, symulacje i praktyczne zastosowanie wiedzy.

Zindywidualizowane uczenie sie: uczniowie majg swobode zapoznawania
sie z materiatami przygotowanymi przed zajeciami w zaleznosci od tempa
nauki i preferencji. To spersonalizowane podejscie moze zaspokoié rézne
style i umiejetnosci uczenia sie.

Natychmiastowa informacja zwrotna: Podczas zaje¢ na lekcji uczniowie
mogg otrzymaé natychmiastowg informacje zwrotng od nauczyciela
i rowiesnikdbw, co pomoze im wyjasni¢ watpliwosci i wzmocni¢ ich
zrozumienie omawianego materiatu.
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Tharayil i in. (2018) przedstawia pewne strategie, ktére nauczyciel moze
zastosowac, aby promowaé aktywne uczenie sie: (a) wyjasnic¢ cel, (b)
wyjasni¢ oczekiwania dotyczgce kursu oraz (c) wyjasni¢ oczekiwania
dotyczace zadan. Do strategii utatwiajgcych zaliczyé mozemy nastepujace
dziatania: (a) podchodZ do oséb, ktdre nie uczestniczg w zajeciach, (b)
przyjmij zachecajgcag postawe, (c) oceniaj uczestnictwo, (d) spaceruj po
sali, (e) zadawaj pytania, (f) wprowadz ustalony porzadek, (g) projektuj
dziatania umozliwiajace uczestnictwo oraz (h) stosuj stopniowe kroki (s.1).

Wdrazanie strategii aktywnego uczenia sie, ktdre traktujg priorytetowo
aktywne zaangazowanie ucznidw, moze prowadzic do poprawy
zapamietywania, motywacji i krytycznego myslenia. Wykorzystujac
techniki takie jak Think-Pair-Share, dyskusje w matych grupach
i rozwigzywanie rzeczywistych problemdéw, nauczyciele tworzg
dynamiczne i interaktywne s$rodowiska uczenia sie, ktére sprzyjaja
gtebszemu zrozumieniu przedmiotu.

Nie stosuj zawsze tej samej metody aktywnego
uczenia sie. Réznicujgc metody, bedziesz promowac
rozwdj réznych umiejetnosci u swoich uczniéw.
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Wybér odpowiednich narzedzi technologii informacyjno-komunikacyjnych
(ICT) ma kluczowe znaczenie dla skutecznego modelu edukacji
hybrydowej, ktéry taczy nauke stacjonarng i zdalng. Dzieki szerokiej gamie
dostepnych rozwigzan, od platform do wideokonferencji po systemy
zarzadzania nauka i narzedzia do wspodtpracy, okreslenie tego, co najlepiej
pasuje do konkretnego kontekstu moze byé przyttaczajace. Nalezy zwrdcié
szczegblng uwage na potrzeby ucznidw, ich zasoby i umiejetnosci, cele
pedagogiczne, dostepnos¢ wsparcia i szkolen, tatwos¢ obstugi oraz koszty.
Poswiecenie czasu na wfasciwg ocene i wybdr rozwigzan, ktére sg
dostepne, tatwe w uzyciu i dostosowane do potrzeb Twojej klasy,
zaprocentuje udanym wcieleniem ich w zycie i pozytywnym wptywem na
nauke. Wazny jest rowniez okresowy przeglad tego, co dziata i gdzie sg luki.
Dzieki przemyslanemu procesowi selekcji mozesz stworzy¢ ekosystem ICT,
ktory zwieksza mozliwosci interaktywnego i samodzielnego uczenia sie
w formie stacjonarnej i zdalne;j.

Realizacja edukacji hybrydowej zaktada wykorzystanie rozwigzan
teleinformatycznych zapewniajgcych transmisje audio-video
z klasy/warsztatu/miejsca prowadzenia zaje¢ ksztatcenia zawodowego,
w taki sposdb, aby nauczyciel oraz wszyscy uczniowie mogli sie wyraznie
styszec€ i widzieé.

W tej czesci znajdziesz przydatne przyktady takich rozwigzan. Integracja
tych rozwigzan ICT w klasie hybrydowej moze stworzyé bardziej
interaktywne, elastyczne i angazujgce sSrodowisko uczenia sie,
odpowiadajgce potrzebom uczniéw niezaleznie od ich fizycznej obecnosci
w sali lekcyjnej.

Nalezy mieé¢ swiadomos¢, ze edukacja hybrydowa nie polega na prostej
transmisji audio-wideo dla uczniéw online, transmitowanej z miejsca,
w ktorym odbywa sie lekcja. Nauczyciel ksztatcenia zawodowego musi
jednoczesnie uczyé ucznidéw zdalnych i stacjonarnych, korzystajac
z narzedzi ICT. Takie podejscie wymaga potfgczenia tradycyjnych
i internetowych metod nauczania, aby obie grupy uczniow mogty rozwijaé
swoje kompetencje zawodowe i w petni korzystaé z lekcji.

Wybierajagc odpowiednie narzedzia i platformy ICT dla hybrydowego
kontekstu uczenia sie, nalezy wzigé pod uwage kilka kluczowych
czynnikow:
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Potrzeby.

Jakiego rodzaju narzedzi cyfrowych potrzebujesz, aby utatwic
wspotprace i komunikacje pomiedzy uczniami stacjonarnymi
i wirtualnymi? Pomysl o synchronicznych narzedziach wideo do
wirtualnych wykfadoéw, dyskusji i konferencji, platformach
zarzadzania nauka do asynchronicznego udostepniania
dokumentdéw i wspodfpracy, a takze interaktywnych aplikacjach lub
witrynach do oceniania, symulacji lub uczenia sie z uzyciem gier.
Woybierz narzedzia, ktére umozliwig zastosowanie takiego rodzaju
metod edukacyjnych i interakgcji, jakie chcesz wdrozyc.

Zasoby.

Cele.

Do jakich urzgdzen oraz mozliwosci Internetu majg dostep Twoi
uczniowie i jak wysokie sg ich kompetencje cyfrowe? Jesli
uczniowie majg ograniczony dostep do technologii lub
umiejetnosci, prostsze narzedzia o matej przepustowosci mogg by¢
lepsze niz bardziej ztozone i pochfaniajgce duzo zasobdéw. Pamietaj
o réwnym dostepie dla wszystkich podczas procesu wyboru
technologii.

Czy uczniowie bedg musieli aktywnie tworzyé i udostepniac tresci
rowiesnikom, czy tez beda gtédwnie korzysta¢c z tresci
indywidualnie? Bardziej interaktywne narzedzia lepiej nadajg sie
do podejscia konstruktywistycznego, podczas gdy proste narzedzia
do prezentacji mogg wystarczy¢ do prowadzenia wyktaddw.
Dopasuj narzedzia do celéw pedagogicznych.

tatwos¢ korzystania.

Poszukaj platform takich jak Moodle, Google Classroom lub Canvas,

ktdre zapewniajg intuicyjne centrum nauki online. Narzedzia, ktérych

trzeba sie duzo uczy¢, bedga utrudniac ich przyjecie. Preferuj rozwigzania

przyjazne dla uzytkownika i znane mu.

Wsparcie.

Czy dostepne beda odpowiednie zasoby wsparcia technicznego

umozliwiajgce rozwigzywanie problemoéw, jakie napotykajg uczniowie i

nauczyciele podczas korzystania z nowych narzedzi? Bardziej ztozone

narzedzia wymagajg wiekszego wsparcia.
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Szkolenie.

Czy rozwigzanie zawiera wbudowane zasoby szkoleniowe? Czy
szkota moze zapewnic¢ szkolenia dla nauczycieli i ucznidw? tatwosé
dostepu do pomocy i szkolen ma ogromny wptyw na pomysine
wdrozenie. Preferuj rozwigzania, w ktdrych dostepne sg zasoby
wsparcia.

Koszt.

Cho¢ nie zawsze jest to czynnikiem decydujgcym, pewng role moga
odegra¢ wzgledy kosztowe i budzetowe. Bezptatne rozwigzania,
takie jak Google Apps lub niedrogie narzedzia i platformy, moga
pomac w usunieciu barier dostepu.

Doktadna ocena tych kluczowych czynnikdéw przy wyborze rozwigzan ICT
do nauczania hybrydowego pomoze zaréwno nauczycielom, jak i uczniom
przygotowa¢ sie na skuteczne potaczenie interakcji fizycznych
i wirtualnych. Pamietaj, aby przeprowadzi¢ pilotazowy test narzedzi na
probie uzytkownikéw koncowych, uzyska¢ informacje zwrotng
i przygotowac sie na udoskonalenie zestawu technologii. Biezagca ocena
tego, ktdére narzedzia dziatajg dobrze i jakie braki nalezy wyeliminowaé,
pomoze z czasem zoptymalizowaé srodowisko ICT.

Umiejetnos¢ tworzenia zasobdéw cyfrowych, takich jak filmy edukacyjne,
to umiejetno$é, ktérg powinien opanowac¢ nauczyciel ksztatcenia
zawodowego, aby umozliwi¢ uczniom gtebokie uczenie sie (Barbas i in.,
2020). Narzedzia takie jak Screencast-O-Matic®, Camtasia® lub OBS
Studio® umozliwiajg nauczycielom tworzenie nagranych wczesniej lekcji
wideo, samouczkéw i demonstracji. Mozna je udostepnia¢ zaréwno
uczniom stacjonarnym, jak i zdalnym, aby wzmocni¢ nauke i zapewnié
elastyczny dostep do tresci kursu (Rys. 22).
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Rys. 22. Tworzenie filmow jest dobrym rozwigzaniem w edukacji hybrydowej
(Zrédto: Pixabay)

Dostep do bazy filmow edukacyjnych i bibliotek internetowych, takich jak
YouTube Education® lub Khan Academy®, moze uzupetnia¢ edukacje
w klasie i zapewnia¢ uczniom dodatkowe zasoby edukacyjne. Oczywiscie
mozesz takze tworzy¢ wtasne filmy edukacyjne.

Korzystanie z systemow zarzgdzania nauczaniem (LMS) to dobry pomyst
na jednoczesne zarzadzanie zajeciami online i stacjonarnymi. LMS to
platforma cyfrowa, ktéra centralizuje materiaty kursowe, zadania,
ocenianie i komunikacje miedzy uczniami i nauczycielami. Umozliwia
Sledzenie postepéw ucznidw

instruktorom organizowanie tresci,

i utatwianie dyskusji prowadzonych zaréwno stacjonarnie, jak i zdalnie.

Tablice cyfrowe pozwalajg nauczycielom prezentowac i ilustrowac
koncepcje podczas zaje¢, utatwiajac Sledzenie postepow zardwno uczniom
stacjonarnym, jak i zdalnym. Tablice te czesto oferujg funkcje wspotpracy,
pozwalajgce uczniom na wnoszenie wktadu i interakcje z trescig. Wiele
platform wideokonferencyjnych, takich jak Zoom®, BigBlueBotton® czy
Microsoft Teams® ma wbudowane takie tablice.

Rozwigzania ICT, takie jak Google Workspace® i Microsoft 365,
zapewniajg oparte na chmurze narzedzia zwiekszajgce produktywnosé,

takie  jak udostepniane  dokumenty, arkusze kalkulacyjne


https://pixabay.com/pt/photos/aluna-mulher-comece-o-neg%C3%B3cio-849821/
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i oprogramowanie do prezentacji. Narzedzia te umozliwiajg uczniom
wspotprace przy projektach, niezaleznie od ich fizycznej lokalizacji.

Aplikacje mobilne zaprojektowane do celéw edukacyjnych mogg oferowac
uczniom dodatkowe mozliwosci korzystania z materiatdw kursu,

rozwigzywania quizéw i dostep do zasobdw z dowolnego miejsca.

Narzedzia do przeprowadzania ankiet i quizow w czasie rzeczywistym
umozliwiajg nauczycielom ocene zrozumienia nauczanych tresci przez
ucznidw i zbieranie informacji zwrotnych podczas wyktadéw lub dyskusji
na zywo. Poll Everywhere®, Kahoot!® i Mentimeter® to przyktady platform
obstugujgcych ankiety i quizy w czasie rzeczywistym.

Narzedzia rzeczywistosci wirtualnej (VR) i rzeczywistosci rozszerzonej (AR)
to technologie immersyjne, ktére moga zapewnia¢ interaktywne
doswiadczenia, symulacje i wizualizacje usprawniajace nauke réznych
scenariusze ze S$wiata

przedmiotdw, wprowadzajgc do klasy

rzeczywistego.

Aby na biezgco informowaé rodzicbw o postepach, zachowaniu
i aktywnosci dziecka w klasie hybrydowej, korzystaj z platform
komunikacyjnych takich jak ClassDojo® lub Remind®, ktére mogga ufatwic
regularne aktualizacje i przesytanie wiadomosci.

Platformy takie jak Google Forms® lub narzedzia do tworzenia quizéw
online upraszczajg proces tworzenia i oceniania, utatwiajgc nauczycielom
zarzadzanie ocenianiem zaréwno w przypadku uczniéw stacjonarnych, jak
i zdalnych.

Zeman i Lafata (2022), na przykfad, stworzyli model edukacji hybrydowej,
w ktorym uczniowie nie wykonujg zadan laboratoryjnych i lekgji
w laboratorium (jak w trybie zdalnym online), ale w przeciwienstwie do
edukacji zdalnej online, caty niezbedny sprzet jest wypozyczany
(np. zestawy FPGA, konwertery AD/DA itp.), aby uczniowie mogli z niego
korzysta¢ w swoich domach, akademikach itp.
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Wykorzystanie ICT w edukacji hybrydowej moze pomdc w utatwieniu

ptynnej komunikacji, wzmocnieniu wspdtpracy, zapewnieniu elastycznych

mozliwosci uczenia sie i promowaniu spersonalizowanych doswiadczen

edukacyjnych dla wszystkich ucznidw.

Q
~

Komunikacja jest bardzo wazna w edukacji
hybrydowej w ramach ksztatcenia zawodowego i
musi  by¢é dwukierunkowa miedzy uczniami
a nauczycielami. Upewnij sie, ze wszyscy uczniowie
stuchajg i widzg, co dzieje sie w srodowisku
hybrydowym, oraz ze mogg réwniez uczestniczyc
w zajeciach.
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Uczenie sie hybrydowe stanowi wyzwanie dla motywacji i koncentracji
ucznidw. Aby rozwigza¢ ten problem, nauczyciele powinni stosowaé
strategie  aktywnego zaangazowania, = motywacje = wewnetrzng
i zewnetrzng, monitorowac uczestnictwo online, zapewnia¢ wsparcie
i jasno komunikowaé oczekiwania. Wspiera to trwatg motywacje
i koncentracje podczas niezaleznych okreséw online. W rzeczywistosci
Gamage i in. (2022) wykazali, ze zardwno poznawcza, jak i spoteczna
obecnos¢ instruktora jest wazna dla ciggtego zaangazowania uczniéw
w przypadku tresci online. Sugerujg, ze nalezy zwiekszy¢ liczbe kontaktéw
miedzyludzkich i poradnictwa w kursach online.

W tej czesci znajdziesz przydatne przyktady tego, jak utrzymaé motywacije
i koncentracje uczniow!

Utrzymanie motywacji i skupienia uczniow w srodowisku uczenia sie
hybrydowego wymaga  pofaczenia  dobrze  zaprojektowanych,
angazujacych zaje¢, skutecznej komunikacji o oczekiwaniach i celach oraz
ciggtego wsparcia i zachety ze strony nauczycieli. Stosujac te strategie,
nauczyciele mogg poméc uczniom zachowa¢ motywacje, zaangazowanie
i koncentracje na procesie uczenia sie, nawet w obliczu zaktdcen
w Srodowisku cyfrowym (Rys. 23).

Mentoring Dawaj przyktad
Motywuj

Inspiruj

Coaching

Skuteczna
komunikacia

Rys. 23. Nauczyciel odgrywa wazng role w utrzymywaniu motywac;ji i
koncentracji uczniow (Opracowanie: Autorzy).
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Ustal jasne Powiniene$ jasno przekazac cele, zatozenia i oczekiwania wobec zajeé
oczekiwani o o o ) ) ]
hybrydowych. Uczniowie powinni wiedzie¢, czego sie od nich oczekuje
w zakresie obecnosci, uczestnictwa, zadan i termindéw. Uzywaj krétkich
zdan do przekazywania celow lekcji. Korzystanie z notatek w tabeli, takich
jak ponizsze, moze pomdc w przedstawieniu tych informacji osobom
uczgcym sie w ramach ksztatcenia zawodowego w uporzgdkowany sposéb.
Tabela 1. Przyktad obecnosci, uczestnictwa, zadan i terminéw dla kursu zawodowego.
Obecnos¢ Zadania Zadania Terminy
online stacjonarne
® Przynajmniej e Online: e 5 Quizéw o Efekty projektu = e Terminy zadan
80% zaje¢ | Przynajmniej e 10 Odpowiedzi zawodowego online beda
hybrydowych jeden post na | naforum o1 ustna | podawane w
forum do kazdej e 1 prezentacja @ prezentacja kazdym tygodniu
pracy video projektu ® Projekt
® Stacjonarnie: o1 projekt = potfaczona z  zawodowy musi
Przynajmniej dwie = zawodowy dyskusja by¢ zakoriczony 2
ustne prezentacje tygodnie przed
pracy koricem kursu
e Ustna
prezentacja
projektu odbedzie
sie  w ostatnim
tygodniu kursu
Ustal spdjny harmonogram zaje¢ hybrydowych, obejmujacy zaréwno
Stworz elementy online, jak i stacjonarne (Rys. 24). Pomoze to uczniom
uporzqgdkowany . , ‘- - )
efektywnie planowac swdj czas i nie zbaczac z kursu.
harmonogram

Co-funded by

the European Union
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ZADAMIE 4

wykorzystanie szablonu plakatu

Styczen 2023
w»3cenariusze nauki”

Stworzenie scenariusza nauki

z uwzglednieniem kryteridw

z rubryki oceny scenariuszy nauki

Pierwszy tydzied lutego

Prezentacja scenariuszy nauki

Drrugi tydzien lutega zgodnie ¢

Wzajemna weryfikacja scenariuszy nauki —:::::) Kwestionariusz

Kaidy uceef ocenia scenarius: nauki
opracowany preez inne grupy sgodmie
= kryteriami sawartymi w Rubrgos Oceny
Scenariusza Mauki”

Treeci tydeien lutego

ZADANIA [stacjoname i online)

Udoskonalenie scenariuszy nauki

Crwvarty tydzien lutego

Zamiesc ostateczng wersje scenariusza nauki
w sekcji Moodle ,5cenariusz nauki — wersja
ostateczna®™

Rys. 24. Przyktad ustrukturyzowanego harmonogramu zadania 4 kursu
(Opracowanie: Autorzy).

Stosuj interaktywne i praktyczne zajecia, ktére symulujg dos$wiadczenia
zawodowe w Swiecie rzeczywistym. Moze to obejmowac wirtualne
symulacje, ¢wiczenia praktyczne, studia przypadkow, projekty grupowe
lub zadania zwigzane z branzg. Angazujgce zajecia mogg zwiekszyc
motywacje i utrzymac koncentracje uczniéw.

Zobacz przykfad interaktywnych zadan symulujacych
doswiadczenia zawodowe w Swiecie rzeczywistym w
dokumencie Situation-based VET using virtual reality
(UNESCO/UNEVOC, b.d.)



https://unevoc.unesco.org/pub/digitalization_sfivet_vr_glasses1.pdf
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Zapewniaj terminowa i konstruktywng informacje zwrotng na temat
wynikéw i postepdw ucznidw ksztatcenia zawodowego, stacjonarnie lub za
pomocg narzedzi internetowych. Doceniaj ich osiggniecia i przedstawiaj
sugestie dotyczace ulepszen. Informacje zwrotne mogg zwiekszyé
motywacje i pomdc osobom uczacym sie w ramach ksztatcenia
zawodowego w utrzymaniu zaangazowania w proces uczenia sie.

Doceniaj i chwal osiggniecia i sukcesy swoich uczniéw. Moze to odbywad
sie poprzez wirtualne ceremonie wreczania nagrdéd, uznanie na
platformach mediow spotecznosciowych lub prezentacje ich pracy.
Pochwata osiggniec sprzyja pozytywnej atmosferze uczenia sie i motywuje
ucznidow do osiggania doskonatych wynikow.

Zachecaj ucznidow do wspotpracy i interakcji z réwiesnikami, zaréwno
online, jak i stacjonarnie. Mozna to osiggna¢ poprzez dyskusje grupowe,
fora wirtualne, projekty zespotowe lub grupy badawcze. Wspdlne uczenie
sie sprzyja zaangazowaniu i pomaga uczniom zachowa¢ motywacje.

Wykorzystaj w petni narzedzia i platformy technologiczne ufatwiajace
nauke hybrydowa. Moze to obejmowac¢ wideokonferencje w ramach
wirtualnych wyktadéw, internetowe tablice dyskusyjne, prezentacje
multimedialne lub interaktywne aplikacje edukacyjne. Technologia moze
zwiekszy¢ zaangazowanie o0s6b uczacych sie w ramach ksztatcenia
zawodowego i sprawic, ze nauka bedzie przyjemniejsza.

Pamietaj, ze kazdy uczen ksztatcenia zawodowego ma swoje mocne i stabe
strony oraz zainteresowania. Dostosuj edukacje tak, aby uwzgledniata
rozne style uczenia sie i zapewniata kazdemu uczniowi mozliwosci
rozwijania indywidualnych zainteresowan zawodowych. Personalizacja
moze zwiekszy¢ motywacje i koncentracje.

Zachecaj uczniow ksztatcenia zawodowego do refleksji nad postepami w
nauce i wyznaczania osobistych celdw w zakresie doskonalenia. Regularnie
kontaktuj sie z nimi, aby omdwic ich cele, zaoferowac wskazéwki i $ledzié
ich postepy. Autorefleksja i wyznaczanie celéw promujg poczucie
odpowiedzialnosci i motywacje do osiggniecia sukcesu.

Dbaj o porzadek i strukturyzacje elementdéw nauczania online. Podawaj
jasne instrukcje i oczekiwania, unikajgc przyttaczania uczniow nadmiarem
informacji.
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Wykorzystaj narzedzia do monitorowania uczestnictwa i frekwencji online.
Zachecaj do regularnej interakcji poprzez pytania, ankiety i dyskusje, aby
zapewnic aktywne zaangazowanie.

BadZ dostepny, aby odpowiedzie¢ na pytania i watpliwosci uczniow
podczas nauki online. Oferowanie wirtualnego wsparcia pomaga uczniom
czué wsparcie i wiez.

Zwiekszenie motywacji ucznidéw i skupienie sie na edukacji hybrydowej
mozna osiggngé poprzez wykorzystanie strategii aktywnego uczenia sie,
tworzenie poczucia wspdlnoty, zapewnianie regularnych informacji
zwrotnych i promowanie samodzielnego uczenia sie.

Pamietaj, ze utrzymywanie motywacji i skupienia
0s6b uczacych sie zawodu to proces ciggly. Badz
elastyczny i otwarty na opinie oraz stale szukaj

sposobdéw, aby uczyni¢ doswiadczenie uczenia sie
hybrydowego bardziej angazujacym
i odpowiadajgcym ich aspiracjom zawodowym.
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6.9 Promuj zaangazowanie w zajecia wszystkich uczniéw

Wprowadzenie

Zaangazowani
e W zajecia
wszystkich
uczniow

Wiele opcji
zaangazowania

Dostepnosc i
dostosowania

Indywidualna
pomoc i
informacja
zwrotna

Umiejetnosci
techniczne i
wsparcie
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W kontekscie edukacji hybrydowej zapewnienie wigczenia wszystkich
ucznidw staje sie sprawg najwyzszej wagi. Uwzglednienie réznorodnosci
i zaspokojenie wyjagtkowych potrzeb kazdego ucznia jest kluczowe dla
stworzenia wzbogacajgcego i wspierajgcego doswiadczenia edukacyjnego.
W tej czesSci omowimy podstawowe strategie promowania wigczenia
w hybrydowych S$rodowiskach uczenia sie. Oferujac wiele opcji
zaangazowania, zapewniajac zindywidualizowane wsparcie, zachecajac do
wspotpracy i stosujgc praktyki wigczajace, nauczyciele mogg stworzyé
wiaczajacg i wzmacniajgcg atmosfere, w ktérej kazdy uczen moze sie
rozwijac i realizowad swoj petny potencjat.

Wdrazajgc te pomysty, nauczyciele mogg stworzy¢ bardziej wtgczajgca
hybrydowa klase, ktéra zaspokaja réznorodne potrzeby i mozliwosci
wszystkich ucznidw, zapewniajgc wszystkim pozytywne i wzbogacajgce
doswiadczenia edukacyjne.

O O o Poznaj strategie dotyczace inkluzywnosci w klasie
%\(M‘% stworzone przez Centrum Doskonalenia Nauczania.

(Center for Teaching Excellence)

Oferuj uczniom rézne sposoby interakcji z trescia, takie jak filmy, materiaty
audio i zasoby tekstowe. Takie podejscie pozwala uczniom wybra¢ format,
ktory najlepiej odpowiada ich stylowi uczenia sie i preferencjom.

Podaj pisemne wskazéwki i zarys tresci materiatéw wideo, uzywaj napisow
w filmach i zapewniaj elastycznos¢ w zakresie formatdéw i harmonogramu
zadan. Rozwaz zindywidualizowane dostosowania, aby wspiera¢ ucznidw
z réznymi trudnosciami w nauce lub niepetnosprawnoscia.

Zaoferuj spersonalizowang pomoc uczniom, ktérzy moga potrzebowac
dodatkowego wsparcia. Przekazywanie im indywidualnych informacji
zwrotnych na temat postepdéw i wynikéw moze by¢ niezwykle korzystne,
poniewaz dzieki nim uczniowie poczujg sie doceniani i zachecani.

Ocen umiejetnosci technologiczne uczniéw na poczatku kursu i zapewnij
materiaty i zasoby pomocnicze tym, ktérzy mogg potrzebowac¢ pomocy
W poruszaniu sie po narzedziach cyfrowych.


https://teach.ufl.edu/resource-library/inclusivity-in-the-classroom/
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Inkluzywny jezyk i Uzywaj jezyka, ktory jest inkluzywny i peten szacunku w stosunku do

szacunek wszystkich ucznidw, biorgc pod uwage ich tozsamoé¢ i pochodzenie
kulturowe. Wykazuj wrazliwos¢ na réznorodnos¢.

Dostepne Udostepniaj materiaty szkoleniowe w réznych formatach, takich jak tekst,

materiaty dzwiek i wideo, aby dostosowaé je do réznych preferencji i mozliwosci

kursowe . S . . .,
uczenia sie. Upewnij sie, ze wszystkie materiaty sg dostepne dla uczniow
niepetnosprawnych, wtgczajgc w to zapewnienie napisow kodowanych do
filméw i alternatywnego tekstu dla obrazow.

Przejrzysta Utrzymuj otwartg i przejrzystg komunikacje ze wszystkimi uczniami,

komunikacja

Korzystaj z
Uniwersalnego
Projektu
Nauczania

Ocenianie
powinno by¢
elastyczne

Zachecaj do
wspotpracy

Co-funded by

the European Union

zaréwno stacjonarnymi, jak i zdalnymi. Korzystaj z r6znych kanatéw, takich
jak poczta e-mail, aplikacje do przesytania wiadomosci i narzedzia do
wideokonferencji, aby mie¢ pewnos$é, ze wszyscy uczniowie otrzymaja
wazne ogtoszenia, aktualizacje i wyjasnienia.

Wdrazaj zasady UDL podczas projektowania lekc;ji i zaje¢. UDL zacheca do
stosowania réznorodnych metod nauczania, oferujac réznorodne sposoby
reprezentacji, zaangazowania i ekspresji, aby zaspokoié réznorodne style
i umiejetnosci uczenia sie.

Dowiedz sie wiecej o Uniwersalnym Projekcie
Nauczania (Universal Design for Learning) w
wytycznych UDL Guidelines.

Zaoferuj szereg metod oceniania, ktére pozwolg uczniom wykazaé sie
zrozumieniem tematu na rézne sposoby. Moze to obejmowaé zadania
pisemne, prezentacje, projekty i quizy online. W razie potrzeby badz
gotowy rozwazy¢ alternatywne formy oceny.

Wspieraj oparte na wspotpracy i wigczajgce Srodowisko w klasie, promujac
prace grupowg i zadania zespotowe. Korzystaj z narzedzi i platform
wspotpracy online, ktdre utatwiajg komunikacje i wspodtprace miedzy
uczniami, niezaleznie od ich fizycznej lokalizacji (Rys. 25).


https://udlguidelines.cast.org/
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Utrzymuj tatwy
kontakt z

uczniami

Swiadome
planowanie
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Regularnie
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Rys. 25. Praca grupowa stacjonarnie (1), online (2) lub w grupach hybrydowych
(3) to dobra strategia wspierania wspodtpracy (Opracowanie: Autorzy)

Zachecaj do interakcji i wsparcia rowiesniczego, przydzielajagc projekty
grupowe lub tgczgc w pary uczniéw stacjonarnych i zdalnych do wykonania
okreslonych zadani. Sprzyja to poczuciu wspdlnoty i pomaga budowac
relacje miedzy uczniami.

Zaproponuj regularne wirtualne godziny konsultacji, aby zapewnié
indywidualne wsparcie i rozwiaé¢ wszelkie watpliwosci i odpowiedzie¢ na
pytania, jakie mogg mie¢ uczniowie. Upewnij sie, ze uczniowie zdalni maja
rowne mozliwosci nawigzania kontaktu z nauczycielami i uzyskania
pomocy.

Wez pod uwage harmonogram zajeé stacjonarnych i online, aby
uwzglednié potrzeby wszystkich uczniéw. Pamietaj o harmonogramie dnia
uczniéw zdalnych ze specjalnymi potrzebami i unikaj planowania
kluczowych zajeé w godzinach, ktére mogg by¢ dla nich trudne.

Promuj kulture empatii i wrazliwosci wobec wszystkich uczniéw, uznajac,
ze kazdy uczen ma wyjgtkowe okolicznosci i wyzwania. Zachecaj uczniéw
do dzielenia sie swoimi doswiadczeniami i perspektywami, tworzac
wigczajace i petne szacunku sSrodowisko w klasie.

Popros ucznidow o informacje zwrotng na temat ich doswiadczen w klasie
hybrydowej i wprowadz zmiany w oparciu o ich wkfad. Zastanéw sie nad
skutecznoscig strategii wtgczajgcych i stale ulepszaj sSrodowisko uczenia

sie.
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Stosujgc to zrownowazone podejscie do witgczania, nauczyciele mogg
stworzy¢ wspierajgce i wiaczajagce Srodowisko uczenia sie, ktére
uwzglednia rdznorodne potrzeby i zdolnosci wszystkich ucznidw,
wspierajgc zaangazowanie, uczestnictwo i sukcesy edukacyjne kazdego
ucznia.

5) Potrzeby ucznidw sg bardzo zréznicowane i normalne jest,
~ ze nie wiesz, jak sobie poradzi¢ w kazdej sytuacji. W razie
(\O potrzeby popros o pomoc kolege Ilub szkolnego

f | psychologa.
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6.10 Ustal jak uczniowie beda oceniani

Wprowadzenie

Ocenianie

Strategie
oceniania

Przyktady
narzedzi
oceniania
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Ocenianie odgrywa kluczowg role w procesie uczenia sie, pomagajac
zaréwno uczniom, jak i nauczycielom oceniac¢ postepy i zrozumienie tresci.
W hybrydowym $rodowisku uczenia sie niezbedne jest ustalenie jasnego
i przemyslanego planu oceniania, ktéry bedzie zgodny z celami uczenia sie
i standardami programu nauczania. Dlatego wazne jest, aby na poczatku
zaje¢ hybrydowych poinformowac¢ ucznidw, o sposobach oceniania
i otrzymywania informacji zwrotnej na temat swojej pracy.

Réznicowanie strategii i instrumentdw oceniania jest bardzo wazine
w edukacji hybrydowej. Stosujgc zréwnowazone podejscie do oceniania
w edukacji hybrydowej, mozesz uzyska¢ wszechstronne zrozumienie
postepdw kazdego ucznia, oferujgc jednoczeénie informacje zwrotne
i wsparcie w odpowiednim czasie, aby poprawi¢ jego doswiadczenie
edukacyjne.

o O
rlﬂ}\ [|"]‘\ Lﬂo Zapoznaj sie ze strategiami przygotowania uczniéw do

oceniania zaproponowanymi przez Tennant (b.d.).

Zasadniczo istniejg trzy strategie oceniania, ktére mozna wykorzystac
w edukacji hybrydowe;j.

Stuzy do ustalenia Stuzy do udzielania Stuzy do
aktualnej wiedzy i informacji zwrotnej podsumowania nauki
btednych przekonan podczas procesu na koncu procesu
na dany temat na edukacji hybrydowej. edukacji hybrydowej.
poczatku
hybrydowego procesu
edukacyjnego.
e Testy przedipo e Obserwacje e Testy
® Samoocena uczniow e Wielokrotny wybor
e Rozmowy e Prace domowe e Listy kontrolne
e Obserwacje e Dziennikiz e Ostateczna wersja
e Ankiety refleksjami portfolio
e Quizy e Dyskusje ® Rozmowy

o Rubryki


https://www.onestopenglish.com/assessing-learning/assessment-matters-preparing-students-for-tests-and-exams/157444.article
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Ocenianie
stacjonarne a
zdalne

Aktywnie angazuj
uczniow

Informacja
zwrotna w czasie
rzeczywistym

Rowne szanse
oceniania
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e Konferencje e Eseje
uczniowie/ e Produkty kornicowe
nauczyciel projektu

e QOcena przez
uczniow

e Nieformalne
prezentacje

e Portfolia w trakcie
realizacji

e Etapy projektu
oddawane z
uptywem czasu

e Strategie myslenia
wizualnego

* Na podstawie narzedzia selekcji oceniania Instytutu Integracji Sztuki i STEAM

Zrdznicuj metody oceniania stacjonarnego i online w zaleznosci od
charakteru zadan. Rozwaz wykorzystanie egzamindéw ustnych, prezentacji
lub projektéow praktycznych w przypadku komponentéw stacjonarnych,
zautomatyzowanych quizéw, zadan

korzystajagc jednoczesnie ze

pisemnych i projektow multimedialnych do oceny online.

Zachecaj do aktywnego udziatu w ocenianiu ksztattujgcym. Na przykfad
korzystaj z ankiet na zywo podczas wyktadéw wideo lub dyskus;ji
stacjonarnych, aby oceni¢ zrozumienie wucznidéw i pobudzi¢ ich
zaangazowanie.

Wykorzystaj technologie, aby zapewnié w czasie rzeczywistym informacje
zwrotne na temat ocen ksztattujgcych. Quizy online i narzedzia
interaktywne pozwalajg natychmiast sprawdzi¢, jak radzg sobie uczniowie,
co z kolei pozwala szybko skorygowaé niewtasciwe zrozumienie
omawianych kwestii.

Zadbaj o to, aby zaréwno uczniowie uczacy sie stacjonarnie, jak i zdalnie
mieli dostep do tych samych mozliwosci oceniania. Obie grupy mogg
z tatwoscig korzysta¢ z quizdw online, prezentacji wideo i zadan
pisemnych. Rozwaz zapewnienie rdinych sposobdéw oceniania, aby
uwzglednié rézne preferencje dotyczgce oceniania.

Stosuj rézne formy oceny, takie jak eseje, portfolio, pytania wielokrotnego
wyboru, prezentacje i dyskusje. Mobilizuje to rézne umiejetnosci i pozwala
uczniom skutecznie wykazac sie zrozumieniem i umiejetnosciami (Rys. 26).
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Rys. 26. Zmienianie form oceniania, stosowanie klasycznych testéw otéwkowych
(B) lub ocen zachecajacych do korzystania z technologii cyfrowych (B) moze pomadc
uczniom zmobilizowaé rézne umiejetnosci (Zrédta: na podstawie Freepik)

Strategiczny Zaplanuj oceny w odstepach czasu, dostosowujgc je do tempa, w jakim
wybor terminu tematy s3 omawiane na kursie. Ustalenie odpowiednich terminéw
realizacji zadan zapewnia uczniom zréwnowazony naktad pracy.

Rozktad wagi Zréwnowaz wage elementéw stacjonarnych i online w ogdlnej ocenie
oceniania kursu. Uczciwe przypisanie wartoéci réznym typom oceniania

odzwierciedla ich znaczenie w osigganiu celdw uczenia sie.

Srodki Stosuj narzedzia i protokoty technologiczne, aby zapobiegaé oszukiwaniu

bezpieczeristwa i zachowac integralnosé ocen online. W razie potrzeby rozwaz rozwigzania

nadzorcze lub inne mechanizmy zapobiegajace oszukiwaniu.

Dostosowanie do Zapewnij dostosowania dla uczniéw ze specyficznymi potrzebami, takie jak

indywidualnych zapewnienie dodatkowego czasu na egzaminy lub mozliwo$é ustnych ocen
otrzeb , .

P tym, ktdrzy moga tego potrzebowac.

Samoocena i Zachecaj uczniéw, aby zaangazowali sie w samoocene i refleksje na temat

refleksja

swoich postepow w nauce. Udzielanie wskazéwek i informacji zwrotnych
na temat samooceny pomaga im zidentyfikowaé obszary wymagajgce
poprawy. Uzyj kart samooceny, aby zacheci¢ uczniow do refleksji nad
swojg nauka (Rys. 27).

KARTA SAMOOCENY

Nazwisko: Klasa: Data: __/_/
Temat:

Pod koniec tych zaje¢ umiem ...

Rys. 27. Przyktadowa karta samooceny (Opracowanie: Autorzy).

Co-funded by
the European Union
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Regularnie przegladaj wyniki oceny i zastanawiaj sie nad swoimi
strategiami nauczania. Jesli zauwazysz wzorce nieporozumien lub obszary,
w ktérych uczniowie majg trudnosci, odpowiednio dostosuj swoje

podejscie edukacyjne (Rys. 28).

%

Rys. 28. Regularnie monitoruj wyniki uczniéw i odpowiednio dostosowuj swoje
strategie edukacji hybrydowej (Zrédto: Na podstawie Freepik)

W przypadku ocen podsumowujgcych podaj jasne rubryki okreslajgce
kryteria sukcesu. Bardzo pomocne moze by¢ stosowanie rubryk do
oceniania uczniéw i wyjasniania im, w jaki sposéb bedg oceniani (patrz
Tabela 2). Pomaga to uczniom zrozumieé, czego sie od nich oczekuje
i zapewnia przejrzystos¢ procesu oceniania.

Zaprojektowanie kompleksowej strategii oceniania w modelu
hybrydowym wymaga przemyslanego podejscia, ktdére zachowuje
rownowage rodzajow oceniania i zgodno$¢ z celami kursu, uwzgledniajac
indywidualne potrzeby. Jasne komunikowanie oczekiwan dotyczacych
oceny i zapewnianie mozliwosci autorefleksji umozliwia uczniom przejecie
odpowiedzialnosci za swojg Sciezke edukacyjna.

Mieszaj strategie i narzedzia stosowane w ocenianiu
-\ ucznidw. Mozesz uzyska¢ kompleksowe zrozumienie
\ > postepow kazdego ucznia, oferujagc jednoczesnie
informacje zwrotne i wsparcie w odpowiednim czasie, aby

poprawic jego doswiadczenia edukacyjne.


https://br.freepik.com/fotos-gratis/jovem-equipe-de-colegas-de-trabalho-trabalhando-no-projeto_10420520.htm#page=2&query=assessment&position=15&from_view=search&track=country_rows_v1
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Tabela 2. Przyktad rubryki: Rubryka oceny scenariuszy uczenia sie (na podstawie Correia & Cavadas, 2022).

Cele

Aktywne podejscie

Srodowisko nauki

Technologie cyfrowe i

inne zasoby

O Cele nie sg dobrze okreslone i nie s3

odpowiednie  dla docelowej  grupy
odbiorcéw.
[0 Aktywne podejscia nie  zostaty

zastosowane, a jedynie podejscia typowe dla

tradycyjnych srodowisk edukacyjnych.

[0 Brak obszaréw pracy dostosowanych do

realizacji poszczegdlnych zadan

zaproponowanych w dziataniu.

[0 W propozycji nie zostaty uwzglednione

technologie cyfrowe ani inne mozliwosci.

Co-funded by
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[0 Cele s3 jasno okreslone, ale nie s3

odpowiednie  dla docelowej  grupy

odbiorcéw.

[0 Aktywne podejscia zostaty zastosowane,
ale podejscia te nie pasujg do dynamiki

pedagogicznej scenariusza uczenia sie.

[0 Pewne obszary pracy dostosowane do

realizacji poszczegdlnych zadan

zaproponowanych w dziataniu zostaty
wskazane. LUB Nie wszystkie obszary zostaty
doktadnie wyjasnione; zostaty one jedynie

krétko wspomniane w sposéb ogdlny.

[0 W propozycji zostaty uwzglednione
technologie cyfrowe i inne mozliwosci, ale

nie sg one najwtasciwsze.

[J Cele s3 jasno okreslone i s odpowiednie
dla docelowej grupy odbiorcéw. Jednak ilos¢
pracy moze sprawié, ze propozycja bedzie

niewykonalna.

[0 Aktywne podejscia zostaty zastosowane.
Podejscia te zostaly dopasowane do
dynamiki pedagogicznej scenariusza uczenia

sie.

[0 Pewne obszary pracy dostosowane do

realizacji poszczegdlnych zadan
zaproponowanych w dziataniu zostaty
wskazane. Obszary te byly czasami

powigzane z umiejetnosciami XXI wieku,

ktére nalezy rozwijac.

[0 Technologie cyfrowe i inne zasoby sa
odpowiednie i zgodne z celami nauczania,
ale nie sg tatwo dostepne (wymagaja

uwierzytelnienia itp.).

[0 Cele s3 jasno okreslone, s3 odpowiednie i

osiggalne dla docelowej grupy odbiorcéw.

[0 Aktywne podejscia zostaty zastosowane.
Podejscia te byty uzasadnione i dopasowane do

dynamiki pedagogicznej scenariusza uczenia sie.

[0 Wszystkie zadania byty powigzane z
konkretnymi obszarami pracy, ktére nalezato
rozwija¢. Wskazano kompetencje XXI wieku,
ktére nalezy rozwija¢ w tych obszarach, zgodnie

z celami postawionych zadan.

[0 Technologie cyfrowe i inne zasoby s3
odpowiednie, fatwo dostepne i zgodne z celami

nauczania.
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Dziatania edukacyjne

Ocenianie

Projekt scenariusza

[0 Zadania zawarte w scenariuszu nauki s
adaptacja innych zajec¢ dostepnych w ramach
tej dyscypliny. Kolejnos¢ dziatan
edukacyjnych nie jest jasna i nie ma ich
petnego opisu. W szczegdlnosci nie rozréznia
etapow pracy zespotowej i indywidualnej,

ani rél nauczyciela i ucznia.

[0 Scenariusz nie przedstawia strategii
oceniania nauki, sposobow, w jakie beda
oceniane zadania realizowane przez
uczniow lub jak sami moga oni ocenic¢ swoja

nauke.

[0 Organizacja informacji w scenariuszu jest

niejasna i nieczytelna.

:'".' Co-funded by
L the European Union

[0 Oryginalne ¢wiczenie zawarte w
scenariuszu odnosi sie do rzeczywistych
problemdéw, ale nie jest najlepiej
dopasowane do tresci i poziomu wieku

uczniéw.

Kolejno$¢ dziatann edukacyjnych nie jest

jasna i nie ma ich petnego opisu. W
szczegblnosci nie rozréinia etapdéw pracy
zespotowej i indywidualnej, ani rdl

nauczyciela i ucznia.

[0 Scenariusz przedstawia tylko jedng forme
oceniania, a uczniowie nie maja mozliwosci

ewaluacji zadan ani samooceny swojej nauki.

O Informacje zawarte w scenariuszu s3
chaotyczne pod wzgledem graficznym.

Niektore sekcje sg ledwo czytelne.

O Przynajmniej jedno z zadan ujetych w
scenariuszu dotyczy realnych problemoéw i
jest zgodne z celami i dopasowane do wieku

uczniéw.

Kolejnos¢ dziatan edukacyjnych nie jest jasna

i nie ma ich petnego opisu.

[0 Scenariusz przedstawia pewne formy
ewaluacji, ale uczniowie nie majg mozliwosci

ewaluacji zadan ani samooceny swojej nauki.

[0 Informacje zawarte w scenariuszu sg
jasne i odpowiednio uporzadkowane.
Wykorzystane sg obrazy, ktére podlegaja

prawom autorskim.

O Przynajmniej jedno z zadan ujetych w
scenariuszu ma charakter interdyscyplinarny,
dotyczy realnych probleméw i jest dostosowane

do celdw i wieku uczniéw.

Kolejno$¢ dziatan edukacyjnych jest jasna i

podany jest ich petny opis.

[0 Scenariusz wyraznie pokazuje, ze uczniowie

otrzymuja informacje zwrotng na temat swoich

osiggnie¢. Uczniowie maja takze mozliwosé
wyrazenia swojej opinii i samooceny swojej
nauki.

[0 Informacje zawarte w scenariuszu sg jasne i
odpowiednio uporzadkowane. Wykorzystane
obrazy sg wtasnoscig autoréw scenariusza lub

nie s objete prawami autorskimi.
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6.11 Wspotpracuj z innymi nauczycielami

Wprowadzenie

Wspotpraca

nauczycieli

Opracowywanie
standarddw i
najlepszych
praktyk

Tworzenie
wspdlnych

zasobow online

Co-funded by
the European Union

Wspodtpraca nauczycieli i dzielenie sie wiedzg specjalistyczng odgrywaja
kluczowa role w skutecznym poruszaniu sie w hybrydowych kontekstach
uczenia sie, ktére czesto wymagajg innowacyjnego i elastycznego
podejscia.  Wspodtpracujgc, nauczyciele mogg tgczyé  swoje
doswiadczenia, spostrzezenia i wiedze, aby ulepszy¢ swoje hybrydowe
praktyki edukacyjne.

Obiecujagcym podejsciem do doskonalenia edukacji jest podnoszenie
jakosci wspodtpracy zachodzacej w zespotach edukacyjnych (Ronfeldt i
in., 2015). Woodland i in. (2013) posuwajg sie do stwierdzenia, ze
wspotpraca wydaje sie niezbednym warunkiem osiggniecia poprawy
w szkole. Wspierajac kulture otwartej komunikacji, ciggtego
doskonalenia i mentorstwa, nauczyciele mogg wspdlnie odnosi¢ sukcesy
w $rodowisku hybrydowym, zapewniajgc swoim uczniom wyjgtkowe
doswiadczenia edukacyjne. Dlatego konieczne jest przejscie od
nauczycieli pracujgcych samodzielnie do etyki zawodowe] kfadacej
nacisk na wspétprace (Hattie, 2015).

Wspdlne wysitki mogg pomdc w ustaleniu standardéw i najlepszych
praktyk dopasowanych do konkretnych potrzeb programu
hybrydowego. Wspdlnie ustalajgc standardy, nauczyciele zapewniajg
uczniom spdjne i efektywne doswiadczenia edukacyjne.

Nauczyciele mogg wspdlnie opracowywaé i zarzadza¢ zasobami
internetowymi, takimi jak scenariusze lekcji, materiaty multimedialne
i zadania cyfrowe. Udostepnianie tych zasobdw moze zaoszczedzi¢ czas
i wysitek, jednoczesnie wspierajgc kulture wspotpracy (Rys. 29).

Ul »V /,,

Rys. 29. Praca z innymi nauczycielami moze poprawi¢ Twoje wyniki w edukacji
hybrydowej (Zrédto: na podstawie: Freepik)


https://br.freepik.com/fotos-gratis/jovens-empresarios-e-empresarias-da-asia-felizes-reunindo-se-com-ideias-para-um-brainstorming_15113180.htm#query=assessment&position=14&from_view=search&track=country_rows_v1
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Zachecanie nauczycieli do wzajemnego przekazywania informacji
zwrotnych na temat pomystéw na lekcje hybrydowe moze prowadzi¢ do
ciggtego doskonalenia i udoskonalania technik nauczania. Ponadto
wzajemne obserwowanie hybrydowych sesji edukacyjnych moze
dostarczy¢ cennych spostrzezen i konstruktywnej krytyki.

Wspodtpracujgcy nauczyciele mogg wymieniaé strategie promowania
zaangazowania ucznidw, utrzymywania motywacji i zapewniania
wigczenia wszystkich uczniéw w hybrydowe srodowisko uczenia sie.

Wspdtpracujac, nauczyciele mogg przeprowadzi¢ burze moédzgéw
i opracowad rozwigzania czestych wyzwan stojacych przed edukacja
hybrydowsg, takich jak zarzadzanie problemami technologicznymi lub
dostosowywanie ocen.

Bardziej doswiadczeni nauczyciele hybrydowi mogg zaoferowac porady
i mentoring tym, ktérzy dopiero zaczynajg korzysta¢ z tej formy
nauczania, zapewniajgc wsparcie i dzielgc sie wskazéwkami dotyczacymi
ptynnego przejscia do tego modelu.

Wspdlna ocena programu hybrydowego moze prowadzi¢c do
konstruktywnych zalecen dotyczacych ulepszen, zapewniajgc ciggty

wzrost i rozwd;.

Wspdtpraca nauczycieli jest nieocenionym atutem w hybrydowych
srodowiskach edukacyjnych. Dzielgc sie doswiadczeniami, opracowujac
najlepsze praktyki, tworzac wspdlne zasoby, przekazujac sobie
informacje zwrotne i wspierajgc sie nawzajem, nauczyciele moga
podnies¢ jako$é edukacji hybrydowej i ostatecznie skorzystajg na tym
uczniowie.

Nauczyciele mogg zjednoczy¢ sie, aby dzielié
sie swoimi doswiadczeniami w zakresie
korzystania z nowych narzedzi i metod
Srodowisku

nauczania w hybrydowym.

Uczenie sie na wzajemnych sukcesach

i wyzwaniach moze prowadzi¢ do

opracowania  skuteczniejszych  strategii

nauczania.
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6.12 Zwracaj uwage na etyke w edukacji hybrydowej

Wprowadzenie

Etyka online

Swiadomie

wyrazaona zgoda

Co-funded by
the European Union

State zwracanie uwagi na etyke w edukacji hybrydowej ma kluczowe
znaczenie dla zapewnienia uczciwosci, inkluzywnosci oraz ochrony praw
i prywatnosci nauczycieli i ucznidw. W dalszej czeséci zaprezentowano
kilka pomystow, ktére pomogg Ci zwrdci¢ uwage na etyke w kontekscie
edukacji hybrydowej.

Etyka internetowa, znana réwniez jako etyka internetowa lub
cyberetyka, odnosi sie do zasad moralnych, wartosci i wytycznych, ktére
regulujg zachowanie i dziatania jednostek podczas angazowania sie
w dziatania online. Obejmuje odpowiedzialne i etyczne korzystanie
z Internetu, technologii cyfrowych i platform internetowych.

Biorgc pod uwage, ze dylematy etyczne pojawiajgce sie w przestrzeni
cyfrowej sg niezwykle podobne do dylematéw etycznych spotykanych
w trybie offline, nie powinno dziwi¢, ze najbardziej uzasadnione
standardy postepowania w Internecie s $cisle powigzane ze
standardami obserwowanymi w naszych interakcjach offline (Johnson,
1997). Zatem wyglagda na to, ze etyka internetowa wymagataby
przestrzegania nastepujacych nadrzednych zasad (Johnson, 1997):

® Poznaj zasady obowigzujagce na forach, na ktérych sie
komunikujesz, i przestrzegaj ich.

e Szanuj prywatnos¢ i prawa wtasnosci innych oséb. W razie
watpliwosci  zatéz, ze uzytkownik chce, aby byty one
przestrzegane.

® Szanuj osoby, z ktérymi sie komunikujesz, oraz te, na ktdére ta
komunikacja ma wptyw; to znaczy nie oszukuj, nie zniestawiaj ani
nie nekaj.

Etyka internetowa troszczy sie o promowanie petnych szacunku,
uczciwych i bezpiecznych zachowan w sSwiecie cyfrowym, a takze
zapewnianiem ochrony praw jednostki, prywatnosci i dobrostanu
innych. W edukacji hybrydowej nalezy wzig¢ pod uwage nastepujace
kwestie etyczne.

Uzyskaj Swiadomg zgode od ucznidw i ich rodzicow lub opiekunéw przed
gromadzeniem jakichkolwiek danych osobowych lub informacji za
posrednictwem platform lub technologii internetowych. Jasno
komunikuj cel i wykorzystanie danych, aby budowaé zaufanie
i transparentnosé.
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Wdrazaj silne srodki ochrony danych, aby chroni¢ dane ucznidw.
Korzystaj z bezpiecznych kanatéw komunikacji, szyfrowanych platform
i dbaj o to, aby dostep do wrazliwych informacji miat wytgcznie
upowazniony personel.

Upewnij sie, ze wszystkie tresci edukacyjne i technologie
wykorzystywane w srodowisku hybrydowym sg dostepne dla uczniow
niepetnosprawnych. Zapewnij alternatywne formy i udogodnienia, aby
zapewnic inkluzywnos¢.

Wez pod uwage zréznicowany dostep ucznidw do technologiii Internetu.
Zapewnij wsparcie i zasoby tym, ktérzy mogg stang¢ przed wyzwaniami
zwigzanymi z uczestnictwem w uczeniu sie hybrydowym (Rys. 30).

v ¥ &
'Ill'lJ

Rys. 30. Podczas zajeé hybrydowych zwracaj uwage na ucznidw ze specjalnymi
potrzebami, aby zapewnié inkluzywnoé¢ (Zrédto: na podstawie: freepik)

Upewnij sie, ze dostawcy ustug internetowych nie dyskryminuja
niektdorych zasobow edukacyjnych online, zachowujac réwny dostep do
informacji dla wszystkich uczniéw.

Korzystajgc z materiatéw cyfrowych do celéw edukacyjnych, przestrzegaj
praw autorskich i praw wifasnosci intelektualnej. Podaj odpowiednie
informacje o autorze i w razie potrzeby popro$ o pozwolenie.

Nalezy pamieta¢ o potencjalnej tendencyjnosci w materiatach
edukacyjnych, narzedziach lub metodach oceniania. Staraj sie stworzy¢
wigczajace i zréznicowane srodowisko uczenia sie.


https://br.freepik.com/fotos-gratis/retrato-de-uma-empresaria-paralisada-trabalhando-em-uma-empresa-iniciante_19303777.htm#query=disabilities&position=15&from_view=search&track=country_rows_v1
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Podejmij niezbedne kroki, aby zapobiec cyberatakom i naruszeniom
w Srodowisku nauki online. Regularnie aktualizuj oprogramowanie
i edukuj ucznidow na temat bezpieczenstwa w Internecie.

Ucz o obywatelstwie cyfrowym, odpowiedzialnym zachowaniu
w Internecie i krytycznym mysleniu, aby uczniowie poruszali sie po
cyfrowym Swiecie bezpiecznie i etycznie.

Upewnij sie, ze praktyki edukacyjne zachowujg integralnos$¢
pedagogiczng, niezaleznie od trybu prowadzenia zaje¢. Nie rezygnuj
z jakosci edukacji w pogoni za postepem technologicznym.

Stworz uczciwy i bezstronny system oceniania, uwzgledniajgcy wyzwania
i zalety elementéw modelu hybrydowego, zaréwno stacjonarnych, jak
i internetowych.

Regularnie dokonuj ewaluacji aspektow etycznych hybrydowego modelu
edukacji. Popro$ o opinie ucznidw, rodzicbw i nauczycieli, aby
zidentyfikowaé i rozwigzaé wszelkie problemy etyczne, ktére mogg sie
pojawic.

Stawiajgc na pierwszym miejscu etyke w edukacji hybrydowej, mozesz
stworzyé pozytywne i wigczajgce srodowisko uczenia sie, ktére umozliwi
uczniom rozwdj w nauce, przy jednoczesnym poszanowaniu ich praw

i prywatnosci.
Przekaz uczniom jasne wytyczne i oczekiwania
/®\ dotyczagce korzystania z Internetu, netykiety

@ ® i uczciwosci akademickiej, aby unikngé nieporozumien

i naruszen zasad etycznych.
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7 Wykorzystuj ICT do wzbogacenia zaje¢ hybrydowej edukacji zawodowej

Wprowadzenie

Posiadanie odpowiedniego sprzetu i infrastruktury jest bardzo wazne dla
wspierania hybrydowej edukacji w ramach ksztatcenia zawodowego. W tej
czesci przedstawiono kilka przydatnych przyktadéw, jak to zrobic,
skupiajgc sie na sprzecie i infrastrukturze.

7.1 Udogodnienia i sprzet do hybrydowej edukacji zawodowej

Wprowadzenie

Studio

filmowe

Co-funded by

the European Union

Ksztatcenie zawodowe wymaga odpowiedniego sprzetu i udogodnien.
Szkoty zawodowe zazwyczaj zapewniajg swoim uczniom specjalistyczne
oprogramowanie i sprzet. W edukacji hybrydowej istotne jest
udostepnienie uczniowi tego oprogramowania i sprzetu. Rdwny dostep do
technologii edukacyjnych jest niezwykle wazny, aby nikogo nie wykluczac.

Jesli zapewnienie fizycznego dostepu do sprzetu okaze sie niepraktyczne,
rozwaz alternatywne rozwigzania, takie jak umozliwienie uczniom
doktadnej obserwacji czynnosci wykonywanych przy uzyciu sprzetu
z wykorzystaniem narzedzi ICT.

Posiadanie studia filmowego w szkole zawodowej moze oferowaé liczne
mozliwosci i korzysci zarowno uczniom, jak i nauczycielom (Rys. 31).

Rys. 31 Przyktad studia nagran w PISantarém, ktére mozna wykorzystaé¢ w
zawodowej edukacji hybrydowej (Opracowanie: Autorzy).
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Kluczowe zalety
wykorzystania
studiow wideo w

szkole zawodowej

Co-funded by
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1 | Telewizor, ktéry moze by¢ uzywany przez technikéw i nauczycieli do kadrowania

obrazu.

2 | Profesjonalna kamera telewizyjna.

3 | Sprzet oswietleniowy.

4 | Meble do rozméw i prezentacji.

5 | Manekin do testowania kadrowania filmu.

6 | Green screen.

Ponizej przedstawiono kilka kluczowych zalet wykorzystania studiow
nagraniowych w szkole zawodowej:

Poprawa jakosci uczenia sie: Posiadanie studia nagran pozwala na
tworzenie filmoéw, ktére moga zapewnic uczniom wciggajgce i dynamiczne
doswiadczenia edukacyjne. Dzieki nim mogg wizualizowaé¢ ztozone
koncepcje, procesy i umiejetnosci praktyczne, co utatwia im uchwycenie
i skuteczne zapamietanie informacji. Filmy mogg réwniez zawierac
przyktady z zycia wziete, studia przypadkéw i symulacje, dzieki czemu
uczniowie mogg obserwowac i analizowac praktyczne zastosowania
swojej nauki.

Rozwdj zawodowy nauczycieli: Tworzenie filméw wideo na potrzeby
kursdw ksztatcenia zawodowego moze by¢ dla nauczycieli okazjg do
udoskonalenia technik nauczania i umiejetnosci korzystania z technologii
cyfrowych. Nauczyciele mogg tworzy¢ filmy edukacyjne, samouczki lub
interaktywne lekcje wideo, ktére mogg stuzyé jako zasoby do ponownego
wykorzystania na przysztych zajeciach. Eksplorujgc narzedzia do tworzenia
i montazu filméw, nauczyciele mogg réwniez by¢ na biezgco z trendami
technologicznymi i stosowac innowacyjne metody nauczania (Rys. 32).
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Rys. 32. Przyktad urzadzen technicznych do sterowania wyposazeniem technicznym
studia nagran w PISantarém (Opracowanie: Autorzy).

1 | Stot mikserski do montazu filméw.
2 | Monitor.

3 | Odbiornik mikrofonowy.

4 | Konsola oswietleniowa.

5 | Gtosniki.

6 | Konsola dzwiekowa.

Demonstracja umiejetnosci praktycznych: programy ksztatcenia
zawodowego czesto obejmujg rozwdj umiejetnosci praktycznych. Studio
nagran umozliwia tworzenie filméw zawierajgcych szczegétowe
demonstracje réznych technik, procedur lub obstugi sprzetu, co stanowi
cenne zrédio do obserwacji i uczenia sie dla uczniéw. Ta wizualna
demonstracja moze by¢ szczegdlnie korzystna w dziedzinach zawodowych
wymagajgcych praktycznego szkolenia, takich jak naprawa samochodéw,
sztuka kulinarna lub opieka zdrowotna.

Aby nauka w hybrydowych warunkach ksztatcenia zawodowego byta
skuteczna, konieczne jest ustanowienie dobrej komunikacji miedzy
uczniami a nauczycielem. Inteligentne kamery internetowe wyposazone
w funkcje $ledzenia gtosu i/lub ruchu mogg odegra¢ znaczacy role
w osiggnieciu tego celu (jak pokazano na Rys. 33).
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Rys. 33. Inteligentna kamera internetowa (Zrédto: Autorzy)

W srodowisku edukacji hybrydowej niezwykle wazne jest, aby nauczyciel
w sali miat dostep do duzego ekranu lub wielu ekranéw. Ekrany te stuzg
dwém celom: po pierwsze, umozliwiajg nauczycielowi wyswietlanie
materiatéw lekcyjnych, prezentacji i odpowiednich tresci, aby uczniowie
mogli je Sledzi¢ zarowno w klasie, jak i online. Po drugie, duze ekrany
umozliwiajg nauczycielowi widzenie ucznidow uczestniczgcych w zajeciach
zdalnie i interakcje z nimi. Moze to obejmowad obserwowanie ich twarzy,
monitorowanie ich zaangazowania i sprawdzanie, czy majg jakie$ pytania
lub potrzebujg pomocy podczas lekgc;ji.

Dyskusje z uczniami, niezaleznie od tego, czy sg oni fizycznie obecni
w klasie, czy uczestniczg w nich zdalnie, mogg odbywad sie w specjalnie do
tego przeznaczonym miejscu, jak pokazano na rys. 34.
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Rys. 34. Przyktad aranzacji przestrzeni fizycznej dla hybrydowej edukacji
zawodowej: Przestrzen do wspotpracy Eurosuccess (Opracowanie: Autorzy).

1 | Sciana z motywujacymi hastami.
2 | Flipchart.
3 | Interaktywna tablica cyfrowa i nagtosnienie.

4 | Miejsce do wspotpracy.

Tego typu aranzacja okazuje sie niezwykle cenna w prowadzeniu zajeé
teoretycznych i praktycznych, obejmujacych prace przy komputerze
i wykorzystanie specjalistycznego oprogramowania. Niektére zawody,
takie jak murarze i fryzjerzy, wymagajg specjalnego sprzetu lub
udogodnien do skutecznego szkolenia.

W takim srodowisku nauki online uczniowie mogg wykonywa¢ zadania
w symulowanej rzeczywistosci, otrzymujgc wskazéwki od swojego
instruktora. Aby zapewni¢ ptynng komunikacje i skuteczne wskazowki,
zdecydowanie zaleca sie posiadanie mobilnej kamery zaréwno dla
instruktora, jak i ucznidow. Taki uktad umozliwia przesytanie obrazéw na
zywo w obie strony, ufatwiajgc interakcje w czasie rzeczywistym,
otrzymywanie informacji zwrotnej i instrukcji.

Mozna w tym celu uzywac kamery zaktadanej na gtowe. Przy zastosowaniu
takiej kamery, uczen moze zobaczyé z pierwszej reki doktadnie to, co robi
nauczyciel. Jednoczesnie nauczyciel moze obserwowac dziatania
podejmowane przez ucznia i oceniaé prawidtowos¢ ich wykonania.



IééIYRU )

Education in VET

Podsumowani

e

H‘YRU )

Education in VET

TIP!

W nauczaniu hybrydowym wykorzystywane udogodnienia i sprzet sa
specjalnie zaprojektowane, aby ufatwi¢ skuteczng komunikacje miedzy
uczniem a nauczycielem, nawet jesli nie sg oni fizycznie obecni w tym
samym miejscu. Aby nauka zakoriczyta sie sukcesem, wazne jest, aby uczen
miat mozliwos¢ oceny poprawnosci wykonanych zadan. Aby nauczyciel
mogt skutecznie sprawdzic¢ zadania, zaréwno uczen, jak i nauczyciel muszg
by¢ wyposazeni w sprzet nagrywajgcy i mie¢ dostep do transmisji obrazu
i dZzwieku w czasie rzeczywistym.

Komunikacja miedzy uczniami zdalnymi
a nauczycielami w edukacji hybrydowej jest sprawg
najwyzszej wagi. Aby zapewnic ptynng i produktywna

5{ nauke, istotne jest zapewnienie bezpiecznego
i szybkiego potfaczenia internetowego.

7.2 Zasoby ICT wspierajgce komunikacje pomiedzy nauczycielami ksztatcenia zawodowego

a uczniami

Wprowadzenie

Zasoby ICT

Runda

Co-funded by
the European Union

W zawodowej edukacji hybrydowej nauczyciel musi posiada¢ dobrag
znajomos¢ internetowych i elektronicznych aplikacji, programéw
i narzedzi, ktére pozwalaja na skuteczniejsze osigganie celdow
edukacyjnych oraz poprawiajg komunikacje miedzy uczniami w klasie a
uczniami online, a takze miedzy uczniami a nauczycielem. Na rynku mozna
znalez¢ ogromng liczbe réznych aplikacji (ptatnych i bezptatnych), ktére
mozna wykorzystaé w tym celu. W tej czesci znajdziesz opis kilku metod i
aplikacji przydatnych w prowadzeniu lekcji w formie hybrydowej.

Nie zawsze jednak konieczne jest korzystanie z aplikacji komputerowych
lub internetowych, aby usprawni¢ komunikacje podczas zajec
zawodowych.

Jedng z takich metod jest tradycyjna runda, w ktérej kazdy uczen musi
zabraé¢ gtos. Jest to prawdopodobnie najtatwiejszy sposéb na
zaangazowanie i utrzymanie uwagi uczniéw. Metoda ta jest szczegdlnie
przydatna podczas podsumowywania zajec, zbierania informacji zwrotnej
(jaka mysl/refleksja towarzyszy Ci na zakoriczenie naszych zajec¢?) czy
zbierania opinii ucznidow na konkretny temat (co sadzisz o takiej
praktyce?). Uczestnicy mogg zaprosic¢ do gtosu kolejng osobe, aby unikngé
niezrecznej ciszy i oczekiwania oraz usprawnié przebieg zajec.
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Czat

Any-do®
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Wiekszos¢ komunikatoréow lub platform, ktérych uzywamy w edukacji
hybrydowej, posiada czat — bardzo proste narzedzie do komunikacji
z uczniami online. Czat moze stuzy¢ do zadawania pytan, wysytania linkow,
materiatdw i kart pracy lub zbierania krétkich odpowiedzi od uczniéw.
Nauczyciel moze réwniez skorzystaé z prywatnego czatu, aby
skontaktowad sie z uczniem bezposrednio online. Czat mozna réwniez
wykorzysta¢ do pracy w podgrupach, burzy mézgdw i dyskusji.

Istniejg narzedzia internetowe, ktére umozliwiajg nauczycielowi
ksztatcenia zawodowego szybkie zbieranie anonimowych, krétkich
odpowiedzi od uczniéw, zaréwno tych, ktérzy w klasie majg kontakt
bezposredni, jak i tych, ktdrzy tgczga sie online. Istniejg rowniez narzedzia,
ktore umozliwiajg uczniom wspdlng prace i utatwiajg wspétprace podczas
wykonywania réznych zadan. Wiele narzedzi umozliwia tworzenie quizéw,
testéw i zadan do wykonania przez ucznioéw, co uatrakcyjnia lekcje. Istniejg
rowniez aplikacje, dzieki ktérym mozna tworzy¢ ciekawe prezentacje dla
ucznidw. Ponizej opisano w kolejnosci alfabetycznej kilka takich narzedzi
ICT, ktére mogg by¢ przydatne w prowadzeniu zaje¢ zawodowych w formie
hybrydowe;j.

Any.do® |https://www.any.do/

Any.do® to aplikacja zwiekszajgca efektywnosc¢ i narzedzie do zarzadzania
zadaniami, ktére pomaga uzytkownikom zachowac¢ dobrg organizacje,
zarzgdzad listami zadan do wykonania i zwieksza¢ produktywnosé. Any.do
mozna zastosowaé¢ w edukacji hybrydowej. Nauczyciel moze przydziela¢
zadania, teksty do przeczytania i terminy, ktérymi bedzie zarzadzat (Rys.
35).

Any.do et any ¢ ‘ Contact Sales Login

One simple to do list for
you and your team

ze their tasks, lists and

Get Started >

Rys. 35. Any.do® ukfad aplikacji (Zrédto: Screen z https://www.any.do/)
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Any.do pomaga uczniom tworzyé listy rzeczy do zrobienia na kazda lekcje,
ustala¢ priorytety zadan i ustawia¢ przypomnienia o niezbednych
terminach. Any.do umozliwia uczniom przydzielanie czasu na nauke,
uczestnictwo w zajeciach online i ukoriczenie pracy okresowej. Dzieki temu
mogqa ksztattowaé swdj dzien i wprowadza¢ ulepszenia w nauce.
Wspodtpraca z Any.do umozliwia uczniom udostepnianie list rzeczy do
zrobienia i wspdlng prace nad zadaniami, nawet gdy znajdujg sie w réznych
lokalizacjach.

AnswerGarden® | https://www.answergarden.ch/

Narzedzie AnswerGarden® jest dostepne bezptatnie. Wystarczy wczesniej
wpisac pytanie i utworzy¢ link, dzieki czemu uczniowie beda mogli udzieli¢
anonimowych krotkich odpowiedzi (do 40 znakéw), ktére po odswiezeniu
strony pojawig sie pod wygenerowanym linkiem.

Powtdrzone odpowiedzi wyswietlane sg wiekszg czcionka, pojawia sie

takze informacja o tym, ile razy dane stowo zostato wpisane.
W przyktadowym pytaniu: AnswerGarden® to...?, najczesciej pojawiaty sie

stowa ,fajne” i ,ciekawe”. (Rys. 36).

AnswerGarden is
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Rys. 36. Strona AnswerGarden® z przyktadowymi odpowiedziami
(Zrédto: Screen z https://www.answergarden.ch/)

Narzedzie AnswerGarden® moze stuzy¢ do: zbierania pytan, opinii,
informacji, oczekiwan uczniéw, zbierania pomystéw podczas burzy
mozgoéw, krotkiego podsumowania zajeé, zbierania skojarzen np.: na
etapie wprowadzenia tematu zaje¢, stymulacji klasy w sytuacji niskiego
poziomu energii, gtosowania, zapisywania krétkich wnioskéw itp. Podczas
prowadzenia zaje¢ hybrydowych odpowiedzi ucznidw mogg byc
wyswietlane na projektorze, a uczniowie online zobaczg je na ekranie

swoich komputeréw.
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Canva® | https://www.canva.com/

Canva® to intuicyjna i tatwa w uzyciu platforma do tworzenia projektow
tresci lekcji (Rys. 37). Nauczyciele ksztatcenia zawodowego mogg
opracowywac online tresci lekcji dla uczniéw. Daje uczniom ciekawe
pomysty projektow graficznych do wspdtpracy z kolegami i nauczycielami.
Canva daje takze nauczycielom mozliwos¢ korzystania z opcji wirtualnych
klas, ktére mozna wykorzysta¢c w nauczaniu. Canva umozliwia réwniez
wspotprace z cztonkami zespotu i wspdtpracownikami. Korzystajac z tego
zasobu, uczniowie moga takze wykonywac zadania grupowe i uczy¢ sie od
swoich rowies$nikow. https://www.canva.com/

- Y - Mot W« CaPusendmee £ o+ 4 [N

-

oyt o

Figure 37. Example of a Canva® work (Credits: Screenshot from
https://www.canva.com/)

Flip® | https://info.flip.com/en-us.html

Flip® to interaktywna platforma umozliwiajgca prowadzenie dyskusji
z wykorzystaniem nagranych filméw (Rys. 38). Uczniowie moga
odpowiedzie¢ na film przestany przez nauczyciela za pomoca witasnych
filmow.

’ Flip Getting Started Blog Events Help Center SignUp | English (US) >

Create a group and
invite students

A safe space for student +
(L1}

expression and creativity

Flip is a free app from Microsoft where educators create Post a Topic
safe, online groups for students to express their ideas
asynchronously in short video, text, and audio messages.

Sign Up For Free Enter a join code

Rys. 38. Strona startowa Flip® (Zrédto: https://info.flip.com/)

Flip® umozliwia interaktywng i kreatywng komunikacje wideo pomiedzy
nauczycielem a uczniami oraz pomiedzy samymi uczniami. Nauczyciele
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mogg zadawacd pytania i prowadzic¢ dyskusje, a uczniowie moga dzieli¢ sie
swoimi pomystami i opiniami na rézne tematy. Platforma oferuje rowniez
narzedzia do edycji wideo, ktére pozwalajg uczniom lepiej przedstawic
swoje pomysty i prezentacje.

Genially®| https://genial.ly/

Genially® to przyjazny w uzyciu program do tworzenia slajdéw. Umozliwia
generowanie nieograniczonej liczby slajdéw z interakcjami i animacjami.
Genially to platforma do tworzenia medidéw, skupiajgca sie na
projektowaniu i udostepnianiu wszelkiego rodzaju wytwordw i prezentacji
medialnych. Uczniowie mogg tworzy¢ rézne ich rodzaje, w tym filmy,
infografiki, obrazy interaktywne, quizy i nie tylko (Rys. 39).

Uczniowie wspodfpracujag z rowiesnikami w szkole i poza nig, aby
zaprojektowa¢ multimodalng prezentacje na dowolny temat. Uczniowie
eksplorujg konteksty bardziej szczegétowo, dzieki czemu aktywnie

uczestnicza i uczg sie podczas opracowywania prezentacji.
https://genial.ly/
@ genially What's it for? ~ Create ~ Templates Why Genially LOGIN m

How to impress

your audience

Write a subiitie hese

Rys. 39. Przyktad tresci Genially® (Zrédto: Screen z https://genial.ly/)

Google Docs® | https://docs.google.com

Google Docs® umozliwiajg uczniom wspdlng edycje lub tworzenie tekstéw,
pod warunkiem, ze plik zostanie wczesniej udostepniony (prawy gorny rog
strony -> Udostepnij -> kazdy, kto ma ten link, moze edytowad) i link
zostanie przestany do edytoréw (kazdy dokument ma indywidualny link).
Google Docs ® majg opcje edycji podobne do na przyktad Microsoft Word
Office®. Poszczegdlni edytorzy wystepujg pod imionami zwierzat, dzieki
czemu edycja jest anonimowa. Uczniowie w szkole przed komputerem
i uczniowie taczacy sie online mogg pracowa¢ nad tym samym
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dokumentem. W Google Docs ® mozesz tworzy¢ karty pracy, ¢wiczenia
i $Sledzi¢ postep pracy ucznia.

Kahoot! © Kahoot!® | www.kahoot.com

Kahoot!® umozliwia tworzenie interaktywnych quizéw dla uczniéw,
slajddw, ankiet, testéw, zbierania krotkich odpowiedzi lub kurséw online.
Tworzenie quizdw wymaga posiadania konta uzytkownika (podstawowa
wersja aplikacji jest bezptatna dla maksymalnie 10 graczy) (Rys. 40).
Uczestnicy quizu logujg sie na kahoot.it za pomocag unikalnego kodu
dostepu do quizu. Po kazdym pytaniu i na koniec quizu system
podsumowuje wyniki (biorgc pod uwage poprawnos$é¢ i szybkosc¢

odpowiedzi).
Kahogﬂ Enter kah.. Settings Exit
1 Quiz Start typing your question i (7 Question type
} « = B quiz v
: RV
S\

Add slide @ Points

— ‘| ® Time limit
ﬂ—\l o 20 seconds W

Standard v

I l Add answer 1 EI ] n Add answer 2 E|
=

)
O! Add answer 3 &= I Add answer 4 =
Bl (optional) (optional) Delete ‘ Duplicate

v

3 Answer options

Single select v

K1 HEEES\

Rys. 40. Przyktadowy widok ekranu Kahoot! (Zrédto: Screen z
https://create.kahoot.it/creator)

LearningApps® LearningApps® |www.learningapps.org

LearningApps® to strona internetowa dostepna w kilku jezykach,
zawierajgca szereg generatoréw réznych zadan dla ucznidéw (Rys. 41).

Co-funded by
the European Union
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LearningApps.org
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Q search in Apps | %8 Browse Apps | # Create App | I Create collection & Login

@ e
~ : 2 Help us and donate. Your donation is used for further
?
[9 What is LearningApps.org? development and to keep LearningApps.org online and
free for everybody. learn more
P show Tutorial S

Donate = PayPal

L
@
AL
LearningApps.org e .
23 &8

©Imprint  Privacy I Terms

Rys. 41. Strona startowa LearningApps® (Zrddto: Screen z
https://learningapps.org/)

LearningApps® zawiera takze wiele gotowych éwiczen udostepnianych
przez uzytkownikéw portalu — innych nauczycieli. Strona umozliwia
opracowanie ponad 20 réznych rodzajéw zadan (quizy, krzyzéwki, puzzle,
memory itp.) (Rys. 42). Po utworzeniu bezpfatnego konta mozesz tatwo
tworzy¢ swoje zadania i zapisywac je na swoim profilu. Do kazdego zadania
generowany jest link i kod QR, ktdre sg udostepniane uczniom. Korzystajgc
z tego samego linku, uczniowie wykonujg zadania indywidualnie (nie widaé
pracy innych osdéb).

LearningApps.org
) %

a | 38 Ueowes Az | # Croste pp | P Creste coliscson

bave anides ek & ferplate S confent save your Fop share i

o=

nnnnnnnnn

Rys. 42. Rodzaje zadarh w narzedziu LearningApps (Zrédto: Screen z
https://learningapps.org/)

Mentimeter® | https://www.mentimeter.com/

Mentimeter® to aplikacja podobna do Kahoot (Rys. 43). Umozliwia
tworzenie interaktywnych quizéw, ankiet, zbieranie odpowiedzi
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Miro®
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uczestnikdbw oraz tworzenie prostych slajdéw (w wersji darmowej).
Wymagane jest konto.

il My presentations / Prezentacja /5 (® WwT  <Zshae IS

L]
+ Add slide I, Import @ Examples O Themes {2} Settings

icere e o T A Type Content Customize

Muitiple Cholce e,

Multipla Choice Addmeta description

Your question 7

Multiple Choice
r— S v Addlonger description
Options 7
s T -+ Option1 =]
Option 2 2]
Presenter
notes Option 3 A
~
v + Add another option

m My presentations Mentimote (2

Rys. 43. Przyktadowy screen Mentimeter® (Zrédto: Screen z
https://www.mentimeter.com/)

Mentimeter® daje mozliwos¢ anonimowego zbierania opinii/odpowiedzi
ucznidow, ktdére od razu pojawiajg sie na slajdzie (w réznym uktadzie
w zaleznosci od rodzaju wybranego slajdu). Pytania w quizie sg oceniane
na podstawie tego, jak szybko potrafisz na nie odpowiedzie¢ poprawnie,
a wyniki sg wyswietlane po kazdym pytaniu i na korcu quizu. Uczniowie
loguja sie na menti.com za pomocy unikalnego kodu dostepu do
prezentacji. Na koniec lekcji majg mozliwos¢ zapisania slajddw na swoim
urzadzeniu.

Miro® | www.miro.com

Miro® to kolejna wirtualna tablica. Po utworzeniu darmowego konta
mozesz tworzy¢ swoje przestrzenie. Ta aplikacja jest znacznie bardziej
rozbudowana niz note.ly. Oprécz dodawania wtasnych notatek, tekstu czy
prostych ksztattéw, Miro umozliwia takze edycje i dodawanie wykreséw,
tabel, diagraméw, map mysli itp. Mozesz takie dodawac ikony,
komentarze do juz zamieszczonych informacji/notatek (Rys. 44). Darmowa
wersja aplikacji pozwala takze na czatowanie z edytorami.
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Rys. 44. Przyktadowa tablica Miro® (Zrédto: Screen z https://miro.com/pt/)

Moodle® | https://moodle.com

Moodle® to narzedzie e-learningowe. Pomaga nauczycielom ksztatcenia
zawodowego w konceptualizacji réznych kurséw i tresci lekcji w celu
interakcji z uczniami online. Moodle umozliwi nauczycielom ulepszanie
Srodowiska edukacyjnego dzieki programom e-learningowym typu open
source. Jest szeroko stosowany na catym s$wiecie jako narzedzie do
tworzenia aktywnych witryn dydaktycznych online, wspierajgcych
szkolenia online. Uczniowie mogg wyszukiwa¢ opracowania, pomagaé
tworzy¢ produkty i projekty oraz przekazywaé informacje zwrotne
nauczycielom i uczniom ksztatcenia zawodowego. Nauczyciele mogg
tworzy¢ lekcje Moodle, aby uczniowie mogli wchodzi¢ w interakcje.

note.ly® | Play Store

Narzedzie note.ly® to wirtualna tablica korkowa, do ktérej mozemy
dotaczaé wirtualne posty z notatkami. Po utworzeniu bezptatnego konta
i przestaniu linku do swojej tablicy uczniom, kazdy z nich bedzie mdgt
anonimowo doda¢ wifasng notatke, liste lub zdjecie (obraz) (Rys. 45).
Uczniowie mogg takze kategoryzowac notatki przygotowane wczesniej
przez nauczyciela, przesuwajac je po tablicy.


https://moodle.com/
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Pinterest®
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Rys. 45. Note.ly® - Internetowe notatki samoprzylepne (Zrédto: Screen z note.ly)

Pinterest® | https://tr.pinterest.com/

Pinterest® to platforma mediow spotecznosciowych, ktéra umozliwia
uzytkownikom odkrywanie, zapisywanie i udostepnianie zdje¢, filmow
i innych tresci wizualnych. Platforma petni funkcje wirtualnej tablicy, na
ktorej uzytkownicy mogg organizowa¢ tematyczne zbiory obrazéw
i multimedidw zwane ,tablicami”. (Rys. 46).

m.v = TR
D v ' 3 ’ '~

Rys. 46. Przyktad tresci wizualnych Pinterest® (Zrédto: Screen z
https://tr.pinterest.com/)

Uzytkownicy moga ,przypinaé¢” lub zapisywaé tresci z Internetu lub
platformy Pinterest na swoich tablicach, organizujac je i kategoryzujgc na
podstawie swoich zainteresowan. Pinterest mozna powigzaé z edukacjg na
odlegto$é na kilka sposobdw, np. wizualne zasoby do nauki, gromadzenie
zasobdéw, wspodtpraca projektowa, wirtualne wycieczki terenowe, rozwdj
zawodowy, wizualne tresci kurséw.
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Powtoon® | https://www.powtoon.com/).

Powtoon® to internetowy program do tworzenia prostych animacji (jest to
kreator prezentacji w formie kreskowki (Rys. 47). Zawiera wiele
szablonéw, ktére mozna dowolnie modyfikowaé (wymagane konto), ale
mozna tez stworzy¢ wtasne filmy (wersja bezptatna do 5 minut), ktére
mogg by¢ bardzo atrakcyjnym przekazem dla uczniéw.

Create Why Powtoon Solution EDU Enterprise Log in SIGN UP

Create unique
videos

% powTtoon

o platiormithat ghves VISUAL
nal and fully COMMUNICATION /
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zec at I fove PLATFORM
/ > &
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Sign up for a free trial today.
A
( e r =]

START NOW N o

"
=

Rys. 47. Strona startowa Powtoon® (Zrédto: Screen z
https://www.powtoon.com/)

QuieverVision® | https://quivervision.com/

QuiverVision® to aplikacja wykorzystujgca rzeczywisto$¢ rozszerzong,

ktora poprawia zaangazowanie, motywacje do nauki i ogélne osiggniecia
w klasie (Rys. 48).

Rys. 48. Komérka roslinna zwizualizowana za pomocg aplikacji QuiverVision®
(Zrédto: Screen z Plant QuiverVision)



https://www.powtoon.com/
https://quivervision.com/
https://www.youtube.com/watch?v=-yspuKUqaTc
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Dzieki swiatom wirtualnym stosowane s3 nowe narzedzia edukacyjne
oparte na narzedziach pedagogicznych dostepnych online. Tego typu
narzedzia wnoszg wktad pedagogiczny i metodologiczny, zapewniajgc
zaréowno nauczycielowi, jak i uczniowi opcjonalny sposéb nauczania
i uczenia sie, a jednoczesnie kreatywny model uczenia sie; hybrydowy.
Pomaga takze zmobilizowa¢ do stosowania pedagogiki, takiej jak zajecia
odwrdcone i uczenie sie oparte na wspotpracy, miedzy innymi zwiekszajgc
elastycznos¢ i poprawiajgc atmosfere zajec.

Nalezy podkresli¢ znaczenie tych narzedzi w swiecie wirtualnym, poniewaz
przyczyniajg sie one do zdobycia przez uczniéw umiejetnosci postugiwania
sie narzedziami technologicznymi i wirtualnymi, co sprzyja wiaczeniu
ucznia we wspdlnote informacji. Narzedzia te oferujg indywidualne
i elastyczne srodowisko dla nauczycieli ksztatcenia zawodowego.

Na rynku dostepne s narzedzia, ktére moga
wesprze¢ nauczyciela w zawodowe] edukacji
hybrydowej. Wiekszos$¢ tych narzedzi ma bezptatng
wersje podstawowg. Warto przetestowaé je przed
podjeciem decyzji o zakupie — poszerzajgc mozliwosci.
Pamietaj, ze lekcja ma byc¢ efektywna, a nie tylko
atrakcyjna. Nadmierna réznorodnos¢ narzedzi ICT na
jednej lekcji moze utrudniaé uczniom zdobywanie
wiedzy

i umiejetnosci oraz utrudniaé, a nie ufatwiac
komunikacje.
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7.3 Wsparcie techniczne
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W kontekscie edukacji hybrydowej niezawodne wsparcie techniczne jest
niezbednym aspektem skutecznego rozwigzywania probleméw i kwestii
zwigzanych z wdrazaniem nowych narzedzi i platform technologii
edukacyjnych.  Posiadanie  ugruntowanego systemu wsparcia
technicznego jest niezbedne, aby zapewni¢ ptynng nauke zaréwno
nauczycielom, jak i uczniom.

Poniewaz technologia stale zmienia edukacje, niezawodne wsparcie
techniczne staje sie niezbedne, aby utatwi¢ ptynne dziatanie w ramach
programow nauczania hybrydowego. Bezproblemowa integracja
narzedzi i platform technologii edukacyjnych opiera sie na dobrze
zorganizowanym systemie wsparcia technicznego, ktéry szybko zajmuje
sie problemami i je rozwigzuje.

W tej czesci zagtebimy sie w kluczowe rozwazania i strategie, ktére
instytucje edukacyjne powinny zastosowa¢, aby zapewnic¢ skuteczne
wsparcie techniczne nauczycielom i uczniom w hybrydowych
srodowiskach uczenia sie. Ustanawiajac solidne ramy wsparcia, szkoty
mogg umozliwi¢ swoim spotecznosciom uczagcym sie petne
wykorzystanie potencjatu technologii, zapewniajgc nieprzerywane
i wzbogacajace doswiadczenia edukacyjne (Rys. 49).

Ponadto, doktadnie rozwazajac kluczowe czynniki, takie jak czas reakcji,
mozliwosci zdalnego dostepu i dostepnos¢ zasobdw samopomocy,
instytucje edukacyjne moga stworzy¢ ramy wsparcia, ktére poprawia
ogdélne doswiadczenie edukacyjne i zapewnig ptynng integracje
technologii w klasie.
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o .
o y
Rys. 49. Kiedy pojawia sie problem (A), szybki dostep do wsparcia technicznego

(B) jest niezbedny w edukacji hybrydowej (Zrédto: na podstawie Freepik)

Szkoty muszg okreslié, czy ich obecni pracownicy IT sg w stanie
odpowiednio obstuzy¢ wsparcie techniczne, czy tez bardziej praktyczne
jest nawigzanie wspotpracy z zewnetrznym sSwiadczeniodawcg. Przy
podejmowaniu tej decyzji niezbedne jest wywazenie kosztéw i wiedzy
specjalistyczne;j.

Udostepnianie zasobdw samopomocy, takich jak czesto zadawane
pytania, bazy wiedzy i fora uzytkownikéw, umozliwia uzytkownikom
samodzielne znajdowanie rozwigzan typowych problemoéw. Zmniejsza to
zaleznos¢ od bezposredniego wsparcia i pozwala na szybsze
rozwigzywanie problemoéw.

Wsparcie techniczne powinno by¢ fatwo dostepne dla nauczycieli
i ucznidow w zwyktych godzinach lekcyjnych, za posrednictwem réznych
kanatéw, takich jak e-mail, telefon, czat lub wizyty osobiste.

Ustal konkretne ramy czasowe na reakcje i rozwigzywanie probleméw
technicznych, zapewniajgc szybkie rozpatrzenie prdosb o pomoc
(np. w ciggu 24—48 godzin).

Przyznanie mozliwosci zdalnego dostepu do urzadzen personelowi
technicznemu (za zgodg uzytkownika) pozwala na szybszg diagnoze
i rozwigzywanie problemdw, zwtaszcza gdy wizyta na miejscu nie jest
mozliwa.


https://img.freepik.com/fotos-gratis/mulher-de-negocios-em-um-escritorio-de-call-center_1098-984.jpg?w=1380&t=st=1690985337~exp=1690985937~hmac=f8109f30b481def936063733b54ffdbeca3c05bae55f341c43accf3dcb5a59b0
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Upewnij sie, ze nauczyciele i uczniowie znajg dane kontaktowe pomocy
technicznej i majg do nich fatwy dostep. Jasne kanaty komunikacji budujg
poczucie zaufania i wiarygodnosci.

Personel wsparcia technicznego powinien przejs¢ specjalne szkolenie
w zakresie wdrozonych nowych narzedzi i platform edukacyjnych w celu
skutecznej pomocy uzytkownikom.

Popro$ uzytkownikdbw o opinie po rozwigzaniu probleméw, aby
zidentyfikowaé typowe problemy i stale ulepszac¢ system wsparcia.

Solidny system wsparcia technicznego odgrywa zasadniczg role
w maksymalizacji potencjatu technologii edukacyjnych w hybrydowych
modelach uczenia sie. Proaktywna pomoc, szybkie rozwigzywanie
probleméw i zapewnianie zasobéw samopomocy zapobiegajg
zaktéceniom w nauce i umozliwiajg nauczycielom i uczniom pewne
poruszanie sie po technologii.

@ Badz przygotowany na problemy techniczne! Skuteczne
wsparcie techniczne jest podstawag efektywnego

m hybrydowego srodowiska edukacyjnego.
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8 Uwagi koricowe
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Niniejszym podrecznik przedstawia globalne podejscie pedagogiczne do
edukacji hybrydowej poprzez opis kompleksowego modelu edukacji
hybrydowej dla szkét zawodowych, skupiajgcego sie na rozwoju
umiejetnosci XXI wieku i umiejetnosci miekkich, ze szczegdlnym
uwzglednieniem ICT. Partnerzy projektu uwazajg, ze model ten, ze
wzgledu na swdj potencjat utrzymywania motywacji uczniow ksztatcenia
zawodowego, moze zmniejszy¢ liczbe oséb przedwczesnie konczacych
nauke, co jest powaznym problemem w przypadku niektérych kurséw
zawodowych.

Podsumowujgc, edukacja hybrydowa jawi sie jako dynamiczne
i transformacyjne podejscie, ktére skutecznie odpowiada na zmieniajgce
sie potrzeby i wyzwania wspotczesnej edukacji. Integrujac najlepsze
aspekty zaréwno zaje¢ online, jak i tradycyjnych, edukacja hybrydowa
sprzyja elastycznemu i wigczajagcemu $rodowisku uczenia sie, ktére
wzmacnia pozycje zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli. Nalezy jednak
podkresli¢, ze chociaz ten hybrydowy model edukacji zawodowej kfadzie
silny nacisk na uczenie sie online, praktyczne zastosowanie i uczenie sie
przez praktyczne doswiadczenie pozostajg istotnymi elementami
zawodowej edukacji hybrydowej.
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